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E prima carte de 
cvasi-self help pe 
care o termin. E 
amuzantă şi merită 
dăruită prietenei 
stresate dacá a 
incuiat usa sau celei 
disperate să urmeze 
ultimul trend, şefului 
obsedat de finutele 
office sau chiar 
mamei care nu mai 
conteneste cu sfaturi 
lemnoase 
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Cu viziunea, creativitatea si simtul 
practic al unui designer, Karim 
oferá, in capitole concise, la 
obiect, un set complet de 
sugestii pentru viaţa ta: 


Cum să adaugi prin scădere, 

şi, cu mai putin, să obţii mai 

mult pentru casa ta 

Cum să-ți decorezi spațiul 

în stil „minimalist senzual” 

Cum să te mentii în formă 

Cum să imbrätisezi tehnologia 
Cum să fii diferit şi să îţi creezi 
propriul stil vestimentar 

Cum poți să te relaxezi gatind 
Cum să alegi locația pentru sex 
Cum să păstrezi echilibrul în cuplu 
Cum să-ți compui liste „DE FĂCUT“ 
anuale, lunare, săptămânale, zilnice 
Cum să-ți reconfigurezi biroul 
Cum să foloseşti culoarea 
Cum să-ți păstrezi prietenii 


Design Your Self 
extrapoleazä 
principiile design-ului 
în aria vieţii de zi cu zi, 
livrându-ne mici 
secrete tonice care 
privesc relaţiile noastre 
amoroase, activitatea 
profesionalá sau 
disciplina interioará, 
într-un manual de tip 
self-help original, viv, 


si adesea, plin de 4 
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Nu cu multi ani în urmă, calculatoarele erau de mărimea unei cărți mai 


groase. Astăzi ne coplesesc gigabifii de informatie conținută într-un com- 
puter de două ori mai mic. Mai precis, majoritatea inovatiilor tehnologice 
de care ne bucurăm astăzi nu ni le-am fi putut imagina în urmă cu un de- 
ceniu. Lumea se schimbă, şi tot ceea ce ne înconjoară devine din ce în ce 


mai uşor de utilizat, cu un design mai atrăgător şi mai contemporan. 


Înainte de sfârşitul vieţii, voi ajunge să mă trezesc pe fondul unor sunete 
liniştitoare, în timp ce ferestrele inteligente polarizatoare se vor transfor- 
ma din negre în transparente. Mă voi îndrepta către baie, păşind pe o 
podea a cărei temperatură este numai bună. Baia va fi complet auto- 


matizată; îmi va controla funcţiile vitale, în timp ce eu îmi fac toaleta. 


Când voi intra în bucătărie, voi găsi cea mai bună cafea cu putinţă în 


cea mai confortabilă cană creată vreodată, şi gustul va fi exact aşa 


cum îmi place mie. Frigiderul îmi va spune ce e proaspăt şi, dacă voi 


întinde mâna să iau ceva, imi va sugera reţete pe baza a ceea ce este 


disponibil. 


Computerul incastrat în perete imi va spune cât este ceasul şi ce am de 
făcut în ziua respectivă. Îmi va spune cu cine mă voi întâlni şi la ce oră, 


care este scopul întâlnirii şi cine va mai fi de faţă. 


Dacă cer să ascult muzică, îmi va pune muzică; dacă vreau ştiri, se va 


conecta la ştiri. 


Luminile mă vor urma înapoi în dormitor. Dulapul se va deschide, când voi 
fi gata sá mă imbrac, şi îmi va da sugestii cu privire la ceea ce as putea 
purta. Îşi va aminti chiar şi cu cine mă întâlnesc, ce purtam ultima dată 
când m-am întâlnit cu acei oameni şi ce aş putea sá port în ziua respecti- 


vă — în funcţie de vreme, desigur. 


În timp ce mă îndrept către sufragerie, observ că vaza şi-a schimbat culo- 


rile. Asta îmi semnalează că apa trebuie schimbată. 


Inainte de a pleca, îmi voi pune în picioare o pereche de pantofi de înaltă 


performanţă pe care îi voi fi comandat de pe internet. 


După ce voi ieşi, închizând uşa în urma mea, casa se va pune pe treabă, 


curájándu-se şi punându-se în ordine singură. 
Voi urca în maşină, iar scaunul electronic va fi adaptat anatomiei mele. 
Chiar şi volanul va fi complet ergonomic — doar la atingerea mâinii mele 


va şti că sunt eu, iar motorul va porni, gata de plecare. 


Maşina mă va întreba încotro merg şi ce muzică aş dori să ascult. 


Când voi ajunge la birou, uşile îmi vor simţi apropierea şi se vor deschide 
pentru a-mi permite să intru. Scaunul biroului meu va fi un vis devenit rea- 


litate, luând forma corpului meu. 


Dacă va fi rece, microfibrele din hainele mele se vor încălzi uşor, pentru 


a-mi oferi exact temperatura la care mă simt cel mai bine. 


Când mă voi duce să iau prânzul, nu voi avea nevoie decât de un bun apetit. 
Nu voi purta cu mine un portofel. Nu voi avea nimic în buzunare. Nici chei, nici 
telefon mobil, nimic. Va fi doar un microcip în degetul meu arätätor, care va 
conţine informaţiile referitoare la cartea mea de credit, un microcip în lobul ure- 
chii, care va fi un telefon şi un altul în iris, pentru comunicare vizuală. Când voi 
dori să formez un număr, îi voi cere doar cipului să îl formeze şi voi fi conectat. 


Accesul la interne! va fi înglobat anatomiei mele. 


Dacă va trebui să călătoresc, voi fi luat de un mic automobil electric, care o 
să-mi valideze biletul în drum spre aeroport. Voi călători doar cu un mic compu- 
ter şi un singur schimb de haine. Computerul va confine toate lucrurile de care 


am nevoie: filme, cărţi, planuri de design, calendare, muzică si aşa mai departe. 


Voi ajunge în noul oraş, îmi voi atârna hainele autocurátátoare în dulap, mă voi 


schimba în celălalt rând de haine şi voi pleca la lucru, cină sau distracție. 


Când mă voi întoarce la hotel, ferestrele vor deveni opace, transformându-se în 
ecrane video. Somnul nu va mai exista, ci va fi doar timp pentru visare. 
Când mă voi trezi dimineaţa, lumea va fi acolo ca să mă servească, pen- 


tru ca eu să fiu în formă optimă. 


Dorinţa mea este de a-i vedea pe oameni trăind în timpurile noastre, parti- 
cipánd la lumea noastră contemporană, izbáviti fiind de nostalgii şi noţiuni 
învechite. Speranţa mea este că vom deveni conştienţi şi conectaţi senzorial 
la această lume, în momentul prezent. Dacă este în natura umană să trăim 
în trecut, atunci trebuie să ne schimbăm natura. A ne uita înapoi înseamnă 
a ne înfrâna avântul. Nu este nimic de care ar trebui să ne fie teamă; ar tre- 
bui să îmbrăţişăm tehnologia, să lăsăm progresul să îşi urmeze cursul şi să 


credem în posibilitatea că vieţile noastre vor putea fi mult mai bune. 


În ultimii douăzeci de ani am fost designer pentru o sumedenie de lucruri, 
de la lopeti pentru zăpadă la cesti de ceai, ceasuri şi canapele, cutii poştale 
şi pahare de martini. Când am început să fac design, gândul meu era să 
am un produs în fiecare magazin. Încă mai lucrez la asta, dar pot spune cu 
mândrie că obiecte proiectate de mine se găsesc nu numai la Bloomingda- 
le sau în muzee, ci şi la Costco şi Target, ceea ce înseamnă că influentez 
vieţile unui spectru larg de persoane. În viaţă, muncă şi călătorii îmi place 
să depăşesc limitele. Încerc să văd lumea în cele mai mici detalii. Îi privesc 
pe oameni folosind şi trăind cu produsele şi cu spaţiul care îi înconjoară. 
Sunt fascinat de interacţiunea dintre oameni şi lucruri şi de gândul că aş 


putea face această interacţiune mai eficientă, mai plăcută şi mai lină. 


Ca designer, am o perspectivă 
privilegiată asupra lucrurilor. Nu numai că mă gândesc la fiecare aspect al 
vieţii noastre de zi cu zi, dar şi văd diverse moduri în care am putea face 
un lucru anume. Observ şi analizez comportamentul, designul şi interactiu- 


nea dintre cele două. Sunt un modelator al obiectelor zilnice si, în această 


calitate, sper să vă împărtăşesc câteva dintre observaţiile mele şi să vă 
fac să regánditi spaţiul şi modul în care trăiţi, precum si perspectiva asu- 
pra lucrurilor şi a oamenilor ce vă înconjoară. Uneori asta nu înseamnă 
nimic mai mult decât o doză bună de bun simţ şi, adesea, reprezintă 
doar o chestiune de schimbare a perspectivei. Mereu însă, este vorba 
despre dedicație. Poate pentru că am o experiență multiculturală si am 
crescut călătorind, nu mă simt nicăieri tocmai la locul meu. Asta este ceea 
ce simultan mă stimulează — îmi dă impulsul de a crea şi schimba lu- 
cruri — şi mă face să nu mă conformez nici unui loc, culturi sau mediu. 
Îmi place să mă simt un străin — ca cineva de pe o altă planetă, care nu- 


mai observă şi se implică în condiţia umană. 


OBIECTIVITATE 

Designerii trebuie să aibă o minte complet deschisă, neinfluentatä de 
aspecte precum rasa, religia sau orice alt fel de perspectivă. Ei trebuie 
să accepte tot ceea ce văd şi să deriveze forme prin abstracţie. Motivul 
pentru care artiştii sunt buni în a face comentarii cu privire la societate 
este acela că ei văd lumea într-un mod în care alţii nu o văd. Se spune 
că artiştii văd prezentul în timp ce toţi ceilalţi văd trecutul. Designerii pot 
vedea lucruri care nu există (incă). Acesta este darul meu, şi unul pe 


care nu îl tratez ca venind de la sine. Adesea, un client îmi va spune că 


nu reuşeşte să „vadă“ un proiect care încă nu a fost construit, că are 


nevoie de ceva cu care să îl compare. Pentru a crea ceva nou, eu în- 
cerc din răsputeri să mă detaşez de referințe. Acesta este un lucru 
asupra căruia noi toţi ar trebui să încercăm să lucrăm. Trebuie sá în- 
cercăm să fim obiectivi, să vedem totul aşa cum este acum şi să trăim 
cu adevărat într-o lume contemporană. 

Ca oameni, încercăm să găsim cadre de referință pentru orice infor- 
matie pe care o primim. Pentru a înţelege, facem comparații cu ceea ce 
ştim deja, iar aceasta reprezintă o formulă eficace la un anumit nivel. 
Dar nu este totuşi ceea ce, în general, numim „gândire în afara tipare- 
lor tradiţionale,“ adică ceea ce ne interesează pe noi designerii. Ceea 
ce eu creez sunt lucruri de care avem deja nevoie (nu lucruri despre 
care eu prezic că vom avea nevoie în viitor), şi aici e provocarea. Dacă 
întreaga viata am stat la o masă cu patru picioare, pe un scaun cu pa- 
tru picioare, având în faţă o farfurie încadrată la stânga de o furculitá si 
un cuțit la dreapta, îmi va fi greu să inventez noi ustensile. Dacă rămân 
legat de ceea ce ştiu, nu voi putea face mai mult decât să schimb nu- 
mărul dinţilor furculitei sau să fac lama cutitului mai mult sau mai putin 
crestată. Dar, dacă fac un pas în afara istoriei, obiceiului, tradiţiei şi a 
ceea ce ştim deja, aş putea veni cu o soluţie inovativă. 

Designul industrial este într-o oarecare măsură limitat de faptul că 
trebuie să lucrăm 
în cadrul unui 
anumit man- 
dat — până 
când canapelele 


vor ajunge să 
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plutească deasupra podelei, trebuie să creăm ceva care poate sta în 


echilibru pe podea. Până atunci, provocarea este de a o face să functio- 
neze. La fel şi în cazul trasării designului propriei voastre vieţi — nu pu- 
teti începe tocmai de la zero, şi veți avea câteva obstacole pe care va 
trebui să le depăşiţi, dar cheia constă în a găsi acea atitudine care să 
înfrângă teama de a împinge acele bariere. Schimbând radical forma, 
sau folosind o culoare neaşteptată, am putea descoperi că trăim o viata 
mai fericită şi mai liberă. Aceasta se aplică de la modul în care ne îm- 
brăcăm dimineaţa la culorile cu care ne înconjurăm, la confortul maşinii 
în care ne suim în fiecare zi. Multi oameni admiră varietatea de culori 
dintr-un câmp de flori sau din penajul unei păsări exotice, dar nu ar în- 
drăzni niciodată să aducă acele culori în casa sau garderoba lor. De ce? 
Dacă nu ne-ar fi teamă, am fi o societate diversă, cu siguranţă una care 
ar arăta altfel. Ceea ce mă preocupă este faptul că astfel de temeri sunt 
atât de adânc înrădăcinate, încât nici nu ne dăm seama că le avem. În- 
trebati-vá de ce trebuie să ţineţi canapeaua acolo unde aţi pus-o, cu Co- 
vorul aranjat într-un anume fel, şi másuta de cafea în faja ei, şi o vază pe 
cămin? Poate că este un aranjament de succes, testat şi adoptat de ge- 
neratii, dar merită totuşi pus sub semnul întrebării. Dar dacă afi muta ma- 


suta într-o parte şi ati lăsa un spaţiu fluid în centrul camerei? 


Si ce ar fi dacă ati înlocui mäsufa dreptunghiulară cu colţuri tăioase cu 
una ovală, de care sá nu vă fie teamă când copiii aleargă în jurul ei? Dar 


în cazul in care culoarea uşii de la frigiderul vostru v-ar face fericiţi? 


CREATIVITATE 

EU cred că menirea oamenilor pe pământ este aceea de a crea. De cu- 
rand, am deveni! fascinat de ideea că noi toți suntem la fel de creativi ca 
şi copiii — părinţii nostri, ai tuturor, au expus desenele noastre în toată 
casa, iar noi am fost încurajați să luăm carioci, pixuri, creioane colorate şi 
vopsele şi să umplem tomuri nesfârşite de coală albă dând frâu liber ima- 
ginatiei. Astăzi observ că suntem în continuare fascinati de modul în care 
copiii văd lucrurile, de asocierile pe care le fac; chiar şi „greşelile“ lor ne 
intrigă, pentru că vin dintr-un loc foarte pur. Şi totuşi, la o anumită vârstă, 
promovarea impulsului creativ încetează. O data ce un copil începe să 
meargă la şcoală, încep să se instaureze şi presiunile sociale; a te com- 
porta într-un mod puţin ,diferit” devine o problemă şi copiii sunt impinsi să 
se conformeze. Când aveam şase ani, am fost lovit peste mâna stângă 
cu o riglă pentru că încercam să scriu cu ea. Acum, deşi astfel de lucruri 
se petrec în moduri mult mai subtile, societatea continuă să limiteze im- 
pulsurile copiilor de a gândi, acționa, scrie, desena, cânta sau de a se 
comporta în moduri care se abat de la normă. Hiperactivitatea este pe- 
depsită sau, şi mai rău, tratată cu medicamente; nu e de mirare că am 


crescut cu teama de a fi diferiţi, de a ne exprima adevărata personalitate. 


Lumea în care trăim este o lume creată de oameni — de la tehnologia in- 


formatică la retetele culinare — şi cu toţii avem potenţialul de a fi creativi 
dacă suntem încurajați si liberi să o facem. Dacă instinctele noastre de a 
ne exprima nu ar fi suprimate, ne-am trasa vieţile foarte diferit, în moduri 
mult mai personale, individuale şi expresive. Ceea ce vreau eu să vă spun 
aici este că noi avem această libertate — în Statele Unite şi Canada poate 
nai mult decât oriunde în altă parte în lume. Aici s-a inventat paharul din 
carton. Dintr-o bucată de hârtie îndoită în formă de con, căruia i-am astu- 
pat capetele, am inventat conceptul comanda „la pachet”, ideea că se 
poate mânca orice, oriunde şi oricând. Conceptul s-a răspândit rapid în 
rul lumii, iar acum ni se pare ceva normal să putem comanda mâncare 
indiană, mexicană sau japoneză în orice zi a săptămânii, oriunde dorim, 
fără măcar să vedem restaurantul. Astăzi nu pare deloc o idee revolutio- 
nará, dar este una din numeroasele inovaţii care s-au impamantenit în ju- 


ul lumii şi au contribuit la deformalizarea noastră progresivă. 


DEFORMALIZARE 
De-a lungul anilor — şi mai ales în decursul călătoriilor mele —, am ob- 
ervat cum lumea se schimbă exponential. Cultura tinerilor are la bază 
ehnologia, iar tinerii sunt interesaţi de o participare globală. Poziționarea 
i viziunea lor transculturalá se extind într-o deschidere la schimbare care 
ste extrem de încurajatoare. Obiectivul nostru final ar trebui să fie acela 
de a deveni total lipsiţi de prejudecăţi şi liberi să ne exprimăm personali- 
tatea. 
Paharul din carton pe care l-am menţionat mai devreme, creat în anii 
1930, ilustrează cum designul ne schimbă vieţile. Acesta a avut un rol cru- 


cial în industria fast-food, dar a deschis drumul si pentru alte mutații cul- 


turale mult mai putin evidente. În Japonia, mâncatul sau băutul pe stradă, sau 


în public erau considerate fapte scandaloase, dar în ultimii cinci ani am obser- 
vat o schimbare semnificativă. Starbucks s-a deschis în Shibuya [echivalentul Ti- 
mes Square, din New York, în Tokio), şi acum văd tineri luându-şi cafelele şi 
bându-le pe stradă pentru prima oară în istoria Japoniei. Deformalizarea este o 
metaforă pentru libertatea de gândire şi de a plăcea sau nu ceva — de a nu fi 


programat să gândeşti într-un anumit mod sau să ai gusturi prefabricate. 


EFICIENTA/SIMPLIFICARE/FLUIDIZARE 

Indiferent ce spun oamenii despre această tendinţă, direcţia in care ne indrep- 
tam este una a eficienţei crescute. Prin eliminarea formalităţilor, economisim 
timp şi avem o mai mare mobilitate. Tehnologia este factorul principal care stă 
la baza acestei schimbări. Gândiţi-vă la modul în care lucrăm. Din ce în ce mai 
mulţi oameni lucrează de acasă (sau din altă parte). Poate că suntem legaţi de 
computerele noastre, dar nu mai suntem neapărat legaţi de un birou sau de o 
masă. Computerele portabile ne permit să lucrăm oriunde şi oricând dorim, 
ceea ce înseamnă că ne putem trasa şi propriul nostru orar. Mulţi dintre noi lu- 
crează deja după un orar global, fixat după „ora internetului“, care este cel mai 


fluid orar posibil. 


ÎNCREDERE/LIBERTATE/ANTREPRENORIAT 

Statele Unite au avut un rol de pionierat în această tendinţă eliberatoare. Cu 
fiecare zi, ne apropiem mai mult de viaţa pe care dorim să o trăim. Dacă bene- 
ficiem de forja încrederii de sine, nu există cu adevărat nici o limită cu privire la 


ceea ce putem face. Antreprenoriatul este o invenţie americană; nicăieri în 


e oamenii nu sunt atât de încurajați să îşi urmeze propriile vise. În Japonia, 
xemplu, până de curând, nu au existat designeri independenţi. Studenţii 
ebuit să fie descurajafi să lucreze pentru marile corporaţii şi, încet încet, au 
put să apară câteva mici companii de design. În Statele Unite, raportul între 
paniile mari şi mici este unul perfect echitabil. Şi această libertate individu= 
nu se limitează numai la munca pe care o faceți; spiritul întreprinzător im- 
jnează totul — de la ceea ce studiati la ceea ce mâncaţi sau cu ceea ce vă 
räcati, cum vorbiti sau cum vă decoraţi casa. Încercaţi să îi daţi de capăt în 
nca şi relaţiile voastre, ca şi în toate celelalte aspecte ale vieții voastre. Gân- 


-vă la asta ca la o traiectorie şi încercaţi să o trasati. 


GN VERSUS MESTESUG 

renta dintre design” şi ,mestesug” constă în intenţie. A face un design cons 

in a planifica, a dezvolta un set de criterii si de a trasa ceva. Un mestesugar 

pe cu materialul, o bucată de lemn, de exemplu, pe care o taie şi o finisea- 
eniru a-i da o formă. Un designer, în schimb, trebuie să dezvolte un întreg 
Inainte de execuţie, sunt numeroase alte faze: de la schiţe la desene, de 
odelări pe computer la modele la scară reală. În tot acest timp, se fac revi- 


i nimic nu este lăsat la voia întâmplării. 


Când mă întâlnesc pentru prima data cu un client, am multe idei, pentru că, în 


acel moment, sunt cât se poate de entuziasmat şi inspirat de noul subiect. 
Merg apoi la birou şi fac imediat schiţe ale ideilor pentru proiect, timp de vreo 
oră, până nu le uit. 

Meşteşugul este în general accidental. Designul nu este. Dacă este vreun rezul- 
tat accidental, aceasta se datorează subconştientului. Prin crearea designului 


unui lucru, exercifi un control asupra acestuia. Şi când spun că vă puteţi crea 


designul propriei voastre vieţi, cred asta. Aveţi întreg controlul. De ce să plutiti, 
când vă puteţi cârmui direcția? Principiile designului vă pot ghida şi, după cum 


veţi vedea, ele pot fi aplicate în toate aspectele vieţii voastre. 


DESIGNOCRATIE 

De la scaune de duzină la patruzeci de dolari bucata la hoteluri de lux, sunt 
puţine lucruri al căror design nu l-am făcut (încă). Eu creez având oamenii în 
minte şi încerc în mod constant să fac lumea mai bună, mai simplă, mai 
organizată, mai contemporană, mai eficace şi mai plăcută. Îmi pasă nu numai 
de modul în care lucrurile funcţionează, ci şi de modul în care arată, se simt şi 
miros. Deşi îmi place să proiectez orice, sunt interesat în particular de 


FMCG-uri, bunuri de consum cu rulaj rapid.! Încerc să proiectez obiecte care 


Lin original, „fast-moving consumer goods”, de unde provine şi acronimul. (n. red.) 


sunt deopotrivă utile şi la un pret accesibil. Sunt ferm convins că designul 
ste pentru toată lumea, şi am făcut din designocratie misiunea mea in 
viata. Mă interesează mai mult să îmi văd proiectele prinzând viaţă decât să 
văd păstrate la muzeu. Designul poate avea ca funcţie transformarea 
răjitoarelor de pâine şi a aspiratoarelor în obiecte de dorinţă a 
onsumatorului, dar scopul primar al designului este să aibă un impact 
isupra modului în care trăim. Pentru a face asta, trebuie să fie accesibil. Am 
văzut oameni transformați la propriu de mediul în care trăiau; am fost 
martorul transformării haosului în ordine. Fiecare dintre noi ne definim şi 
irasám designul propriilor noastre vieţi. Noi hotărâm modul în care ne dăm 
os din pat în fiecare dimineaţă. Ne alegem garderoba, mâncarea pe care o 
náncám, munca pe care o facem şi modul în care ne relationám cu ceilalți. 
Acum imaginati-vá că luaţi fiecare aspect al vieţii voastre şi il priviţi în acelaşi 


nod în care eu abordez un nou proiect. 


¡cesta este scopul acestei cărţi. Ea este proiectată pentru a vă ajuta să regánditi 
modul în care trăiţi, iubiţi, munciti, vă distrafi, mâncaţi, dormiti etc. Am întocmit-o 
de-a lungul unei vieţi şi aparţine tuturor celor pe care i-am întâlnit vreodată: cei 
care m-au iubit, cei care m-au insultat şi cei care m-au lăudat. Cei care mi-au dat 
ansa să dovedesc ceea ce pot şi cei care nu mi-au dat-o. Cei care m-au tratat cu 
asprime şi cei care au fost buni cu mine. Cu toţii suntem modelati şi schimbaţi de 
iecare experienţă. Sper ca această carte să reprezinte o astfel de experienţă pen 


voi şi că vá va inspira să deveniți cea mai bună creaţie a voastră. 


M-am născut la Cairo, în 1960, dintr-un tată egiptean şi o mamă engle- 


zoaică. El era un pictor şi designer de platou care îşi făcea masteratul la Pa- 
ris. Ea era o turistă venită în vizită de la Londra. S-au întâlnit la metrou, s-au 
îndrăgostit şi curând s-au căsătorit. Au locuit la Roma, Londra, din nou la Pa- 
ris şi apoi s-au stabilit în oraşul natal al tatălui meu, Cairo, unde au avut doi 
-opii: fratele meu mai mare şi eu. Sora mea s-a născut in Canada opt ani 
mai târziu. 

A spune că ne-am stabilit este o exagerare. Ca pictor, tata era invitat să 
işi prezinte lucrările în oraşe din toată lumea şi părea că eram mereu în miş- 
care. Ca familie, am mers la Alexandria, Roma, Paris şi Londra. „Nimic nu îţi 

leschide mai mult mintea decât călătoriile“, spunea tata. De aceea, insista 
să îl insotim chiar şi atunci când asta însemna să lipsim o săptămână sau 
loud de la şcoală. „Tineti-vä ochii şi urechile deschise şi veţi învăţa mult mai 
multe decât învăţaţi în clasă.” Mă purta pe străzile străine, cărând blocuri de 
desen şi creioane. „Desenează ceea ce vezi“, îmi repeta fără încetare, „nu 
ceea ce crezi că vezi.” Sfatul său m-a învăţat să privesc cu adevărat lucrurile. 
\cestea au fost începuturile copilăriei mele — locuri diverse, culturi diverse şi 
mbi diverse. Mergeam din oraş în oraş vizitând muzee, hoinărind pe străzi, 
admirând arhitectura. Drept urmare, am dezvoltat o sensibilitate aproape 
exclusiv urbană. lubeam oraşele. lubeam clădirile. lubeam designul. Natura, 
pe de altă parte, nu mă interesa deloc. Case, clădiri şi poduri erau lucrurile 
care veniseră pe lume prin voinţa umană. 

Am început să desenez în mod obsesiv. Făceam schiţe de biserici, monu- 


mente şi alte obiecte. Le desenam aşa cum erau, dar şi cum mi-ar fi plăcut 


să fie. Uneori, făceam ferestrele un pic mai largi sau adăugam ferestre în 


acoperiş pentru a lăsa soarele să intre. Alterori, îndulceam toate colţurile, 
creând un mediu mai blând şi mai îmbietor. 

Părinţii mei erau încântați de schiţele mele, cel putin la început, dar nu 
după mult timp au început să se îngrijoreze. Stăteam să desenez cu orele, şi 
eram atát de concentrat, încât lumea din jurul meu dispărea. Pe când 
aveam cinci ani, am mers cu toată familia în Canada, la bordul vasului 
Queen Elizabeth Il. La dus, personalul navei a organizat un concurs artistic 
pentru cei 300 de copii aflaţi la bord. Majoritatea copiilor s-au îndreptat către 
natură pentru surse de inspiraţie — delfini, apusuri de soare, insule — în 
timp ce eu mi-am ales subiectul bagajele: geamantane mari, rectangulare, 


aşezate în stivă unele peste altele, precum nişte blocuri construite din piele. 


Am fost premiat cu primul loc pentru eforturile mele, ceea ce m-a marcat 
puternic — nu atât faptul că am câştigat, ci că valoarea muncii mele fusese 
pentru prima oară recunoscută de către nişte străini. 

Am început să iau desenul mai în serios şi cred că, într-o anumită măsu- 
ră, experienţa de pe acea navă a contribuit la stabilirea cursului vieţii mele. 
Am fost norocos. Am găsit ceva ce îmi plăcea foarte mult, de care m-am fi- 
nut de la o vârstă foarte fragedă. M-am pierdut în această lume minunată, 
fără limite. Am început să desenez aproape exclusiv din imaginaţie. A fost o 
perioadă în care tot ceea ce desenam erau doar case. Desenam exteriorul, 
interiorul, familia dinăuntru, fiecare cameră şi fiecare detaliu din fiecare ca- 
meră, până la tacâmurile de pe masă. Orice în desenele mele era mai bun 


decât era în realitate. Era obsesia mea să îmbunătăţesc orice lucru. 


În 1967, cu puţin înainte ca eu să împlinesc şapte ani, ne-am mutat în 
Canada. Tata mai avea câteva săptămâni înainte de a începe lucrul la Ca- 
nadian Broadcasting Corporation, aşa că ne-a dus să vedem Expo 67, care 
se deschisese la Montreal cu numai câteva luni înainte. Tema târgului expo- 
zitional era „Omul şi lumea sa”, un ţinut al minunätiilor futuristice. Printre 
acestea se găsea Habitat, cel mai entuziasmant sistem de locuinţe construit 
vreodată în lume. Proiectat de un arhitect canadian, Moshe Sadie, acesta 
consta în 158 de case rectangulare prefabricate, aşezate una peste alta, 
pentru a forma un fel de piramidă. Olandezii proiectaseră o clădire de „spa- 
tiu-cadru,” construită din 57 000 de bucăţi de tuburi din aluminiu, iar germa- 
nii creaserá un cort masiv din plase şi stâlpi de oţel. Statele Unite erau repre- 


zentate de Buckminster Fuller şi unul dintre faimoasele sale domuri geodezi- 


ce. Structura avea douăzeci de etaje şi consta în întregime din triunghiuri si 
hexagoane curbate pentru a forma arce perfecte. Şi erau o mulţime de alte 
proiecte care atrăgeau privirea — structuri constituite în întregime din grinde 
transversale din lemn, cuburi, poligoane şi foi de sticlă şi de aluminiu şi bu- 
căţi de carton ce imitau piatra, interconectate. Au lăsat asupra mea o impre- 
sie de nesters — asta era ceea ce aveam să fac în viata. 

În 1971, pe când aveam unsprezece ani, tata ne-a dus la New York să 
vedem o expoziţie de design la Muzeul de Artă Modernă. Expoziţia era inti- 
tulatá „Noul peisaj casnic” şi prezenta operele unora dintre cei mai avan- 
gardisti arhitecţi şi designeri italieni. Era ceva impresionant. Folosiseră poliu- 
retan şi cauciuc presat pentru a crea mobilă în stil pop-art. Am văzul o ca- 


napea care semăna cu o pereche de buze gigantice; un cuier în formă de 


cactus; scaune proiectate să semene cu nişte bolovani uriasi; un covor care 


imita o pajiste. Nu eram sigur dacă îmi plăcea tot ce vedeam, dar m-au in- 
spirat. Mi-am dat seama că orice puteam să îmi imaginez, puteam să şi 


creez. 


Am fondat un ziar, am devenit impresarul 
muzical autodesemnat al şcolii, am lansat un post de radio si am inițiat un 
club de artă. După terminarea liceului, cu un an mai devreme decât colegii 
mei, m-am înscris la facultatea de design industrial din cadrul Universităţii 
Carleton din Ottawa. Patru ani mai târziu, am plecat la Napoli pentru studii 
postuniversitare, dar am sfârşit prin a lucra un an întreg la Rodolfo Benetto 
Studio din Milano. Am contribuit la proiectarea unui televizor stereo, am lu- 
crat la un expressor pentru La Cimbali (care se găseşte si acum în restau- 
rante şi cafenele din întreaga lume) şi am proiectat câteva lămpi care semă- 
nau doar vag cu nişte corpuri de iluminat. Am proiectat mobilă şi panouri de 
bord pentru Fiat. 

În vara următoare, m-am întors în Canada şi am început să lucrez pentru 
KAN Industrial Designers, unde mi-am petrecut următorii şapte ani din viaţă. 
În această perioadă, am proiectat designul cutiilor poştale ale Poştei Cana- 
diene, al unui computer portabil pentru Toshiba, al unui ciocan rotopercutor 
şi al altor instrumente electrice pentru Black & Decker, al unor fotolii de tren 
şi al unui chioşc pentru biroul de informaţii al Gării Union din Toronto. 

În aceeaşi perioadă am fondat o companie de modă cu alţi doi prieteni arhi- 
tecti. Designul vestimentar ne-a permis o libertate de creaţie mult mai mare decât 
designul industrial, şi hainele pe care le-am făcut ne-au adus numeroase premii şi 


s-au vândut în magazine din Toronto, New York, Los Angeles, Miami şi Chicago. 


Pentru Black & Decker am proiectat, de asemenea, lopata pentru zăpadă 
rue Temper. A fost una dintre primele lopeji pentru zăpadă din plastic care 
-au produs vreodată. Până atunci se construiau aproape exclusiv din foi de 
netal şi lemn. A devenit un succes uriaş, vânzându-se în milioane de bucăţi. 
mi amintesc cum mergeam către casă în timpul unei ninsori la începutul 
‚nei ierni şi am văzut oameni care îşi curajau parcarea cu lopata mea. Eram 

cântat. Lopata funcționa. Era uşoară, colorată şi făcea mult mai putin zgo- 
not decât lopetile din metal — şi era ieftină. Era un produs foarte democra- 
„accesibil tuturor, şi era oriunde mă uitam. y 

In 1990, am plecat de la KAN pentru un post de profesor la Colegiul de 

tá Ontario din Toronto. Lucrasem la zeci de proiecte, şi experienţa imi plă- 

se foarte mult, dar má fácea sá má simt mai mult ca un inginer decat ca 

jesigner. Simteam că designul ar fi trebuit sá aspire la statutul de mare 
tá, şi asta este ceea ce am încercat să imprim studenţilor mei. Voiam ca el 
aspire la asta, si chiar mai mul! 

inul următor, am auzit că Scoala de Design din Rhode Island, una dintre 

nai prestigioase scoli de design din Statele Unite, avea un post liber de 
tor.2 Nici măcar nu ştiam unde este Rhode Island, dar, în cele din urmă, 


reuşit să o localizez si am trecut granița cu portofoliul sub brat. 


issistant professor”. Titulatura aceasta, prezentă în sistemul academic american, este acordată cadrelor universitara 
ocmai au absolvit un program .de doctorat. Cel mai apropiat echivalent din sistemul academic românesc e 
multe informati, vezi: http://eu.wikipedia.org/wiki/Academic rauk#Academic_ravks_18. (Data ultimei acasin 


ne 


Am obținut postul si şcoala m-a ajutat să primesc viza. Înainte să-mi dau 
prea bine seama, îmi împachetasem tot ce aveam şi m-am trezit locuind în 
Statele Unite. Nu cunoşteam pe nimeni în Providence şi, în prima zi acolo, 
am ieşit să caut şi am găsit o mansardă foarte spațioasă chiar în centrul 
oraşului. Mă consideram foarte norocos, până când am descoperit că, la 
momentul acela, centrul Providence-ului era, de fapt, un oraş fantomă. La 
căderea serii oamenii plecau acasă şi eu mă simţeam ca ultimul supraviețui- 
tor de pe Terra. Mi-au spart apartamentul de două ori, iar eu am fost ame- 
nintat cu pistolul. Am început să mă întreb dacă nu cumva făcusem o mare 
greşeală. Îmi plăcea foarte mult să predau şi aveam o mare pasiune să-mi 
educ şi chiar să-mi dădăcesc studenţii, dar, la sfârşitul anului, m-am decis 
să-mi încerc norocul la New York. Mi-am depus candidatura pentru un post 
la Parsons, am fost angajat şi mi-am pierdut slujba după nu mai mult de trei 
zile. Se pare că au ajuns să vorbească cu cei de la Rhode Island, care le-au 
spus că predasem teorie şi filozofie, nu design, pentru care fusesem anga- 
jat, şi că metodele mele conceptuale nu se potriveau cu abordarea ceva mai 
tradițională a meşteşugului designului. Am aplicat apoi la Institutul Pratt, tot 
din Manhattan şi, mulțumită mai ales lui Peter Barna, decanul şcolii la acel 
moment, am fost angajat pe loc. „Am auzit că eşti unul care face probleme”, 
mi-a spus. „Ei bine, este exact ceea ce ne căutăm noi.” Aceasta m-a învăţat 
o altă lecţie: fă ceea ce crezi şi vei ajunge acolo unde îţi este locul. 

Am găsit o mică mansardă fără bucătărie sau baie şi am început să pre- 


dau două zile pe săptămână. În restul timpului încercam să mă promovez ca 


designer. Am petrecut mult timp călătorind cu trenul, vizitând practic sute de 
-ompanii: începând cu La-Z-Boy, până la Ethan Allen la Gillette. Aveam o 
mulţime de idei, dar nimeni nu era interesat de ele. Companiile mici conside- 
rau că ideile mele erau prea radicale, iar cele mai mari nu erau nici măcar in 
ieresate: aveau deja suficient de multi designeri pe statul de plată şi expe- 
rienta mea — un profesor cu câteva proiecte la activ — nu îi impresiona. Din 
Gnd în când, însă, cineva îşi exprima un oarecare interes faţă de una dintre 
deile mele şi îmi cerea să desenez ceva ca să înțeleagă mai bine despre ce 
vorbeam. Le trimiteam câte treizeci de schiţe fără nici un fel de remuneratie 
și, dacă nu mai auzeam nimic din partea lor, le mai trimiteam încă treizeci. 
În cele din urmă, o mică companie din Santa Fe s-a hotărât să îmi dea o 
sansa. Compania era Nambe şi erau cunoscuţi în primul rând pentru acce- 


soriile lor de masă. De data aceasta, m-am hotărât să mă prezint ultrapre- 


gătit, şi câţiva studenţi m-au ajutat să întocmesc un portofoliu de imagini 


omputerizate. Am creat o varietate infinită de lumânări, vaze, castroane si 
farfurii, iar reprezentanţii companiei au fost suficient de impresionați pentru a 
lori să vadă produsele propriu-zise. Din păcate, a trebuit să le spun că pro- 
lusele nu existau. Pe atunci, acum doar doisprezece ani, software-ul de de- 
sign era încă la începuturi, iar eu fusesem nevoit să creez produsele pe un 
omputer şi apoi să fotografiez ecranul computerului. Produsele păreau 

loar reale, dar ştiam că puteam să le aduc la viaţă şi i-am asigurat pe cei 


la Nambe că aveam să má ţin de cuvânt. 


Am plecat acasă din Santa Fe cu un cec în buzunar. Un an mai târziu 


am intrat in Bloomingdale şi erau acolo, la vânzare: vazele mele Ellipses, lu- 
mânările Nova si borcänasele de sare şi piper care se „särutau”. Eram exta- 
ziat. Colecţia a început să genereze vânzări în valoare de milioane de bucăţi 
în fiecare an, şi de atunci am proiectat mai mult de 300 de produse pentru 


Nambe, dintre care şase fac parte astăzi din colecţii de muzeu. 


Următorul proiect a fost pentru Umbra, o companie cu sediul în Toront 
li contactasem pe vremea când eram în Rhode Island şi le trimisesem atât 
de multe schiţe şi propuneri, încât începuseră să mi le trimită înapoi fără c 
măcar să se mai obosească să scrie o scrisoare de refuz. În 1995, m-an 
dus la ei personal. Mi-au cerut să le proiectez un coş de gunoi simplu, 
aveau câteva condijii: să aibă o înălțime relativ mică şi să fie ieftin. Nu mă 
dădeam în vant după limita de înălțime, dar mi-am dat seama că puteam 
să fac coşul să pară mai înalt dacă îi adăugam mânere, dându-i o formă 
frumos rotunjită, unduitá. Părţile laterale înălțate făceau, de asemenea, din 
coş o țintă tentantá: îmi imaginam oamenii aruncând hârtiile la coş, ca şi 
când ar fi vrut să înscrie într-un coş de baschet 

Produsul finit a fost făcut din polipropilen virgin de mare impact şi ară 


oarecum sexi. Nu era nici scump. Garbo — un joc de cuvinte făcând alu: 


la Greta Garbo şi derivând din garbage? — s-a vândut la un pret de apro- 
ximativ opt dolari, şi la acel preţ accesibil compania a vândut mai bine de 
patru milioane de bucăţi. Asta era bine pentru ei şi bine pentru mine. Se 
părea că, până la urmă, aveam o carieră în fata. Aşa cum a remarcat un 
critic, „Karim a construit un coş de gunoi mai bun şi lumea a făcut potecă 
până la usa lui”. 

Ca notă suplimentară, retineti că numele acestui coş de gunoi s-a dove- 
dit a fi aproape la fel de important ca şi designul în sine: a făcut ca un coş 
de gunoi să sune mai atractiv. lar aceasta este o lecţie foarte importantă, pe 
care trebuie sá o păstraţi în minte, în timp ce parcurgeti această carte. Gân- 
diti-vá la fiecare aspect al vieţii voastre — experienţele voastre de zi cu zi, ca 
şi cele de excepţie — acordati-le atenţie şi nu lăsaţi nici o piatră neîntoarsă. 
Uneori, o mică schimbare a perspectivei sau un detaliu, ce poate v-a scăpat, 


se dovedesc a fi buturugile mici care răstoarnă carul mare. 


Filozoful Martin Heide 


(,Construind Locuind Gándind”) unde arată că semnificaţia verbului ger- 


nan bauen (si deci şi a verbului englez to build, a construi) este în 
esență „a locui.” Heidegger stipula astfel că ceea ce construim (cum 
ocuim) reprezintă modul în care ne formăm o paradigmă a viziunii 


noastre estetice. Adică modul în care noi ne creăm clădirile, modul 


în care le vedem frumoase reprezintă filozofia frumuseţii care im- 
pregnează viețile noastre. 

Mantra peisajului nostru casnic ar trebui să fie: Pace, Liniste, Fluidi- 
fate şi Inspirafie. Mediul vostru casnic ar trebui să fie caracterizat de 
energii pozitive, experienţe intense şi design contemporan. Ar tre- 
bui să fie astfel aranjat, pentru a oferi cel mai înalt nivel de con- 
fort şi bunăstare spirituală. Ar trebui să fie un loc pentru expe- 
rienfe noi şi contemporane — pentru plăcere, relaxare, sociali- 
zare, muncă şi tráirea de experienţe noi şi memorabile. 

Ideal ar fi ca fiecare bucăţică de spaţiu care vă înconjoară să confe- 
re o îmbrăţişare senzualá. Prin aceasta înjeleg că toate aceste spa- 
tii ar trebui să fie moi, rotunde şi conceptuale. Ar trebui să fie 
antrenante din punct de vedere tehnologic, izbitoare din 
punct de vedere vizual, cu texturi variate şi o multitudine 
de culori, dar rămânând în acelaşi timp simple, eficace şi 


neincärcate 


er a scris un tratat numit Bauen Wohnen Denken 


Margini rotunjite şi încăperi care sunt moi în toate sensurile — de la 


iluminat şi sunet, de la materialele tactile la lipsa completă a mar 
ginilor tăioase — aduc la viaţă un mediu mult 
mai prietenos în care oamenii pot trăi 
Gândiţi-vă la casa din chirpici. Aceasta 
nu este o idee atât de radicală; doar că 
ne-am blocat într-un cadru carte- 
zian — cadrul modernismului — de 
atât de mult timp, încât pa- 
rem că nu mai putem să 
ne eliberám de el. Că e 
o casă sau un aparta- 
ment, începem cu o cutie 
şi aranjám totul înăuntrul 
ei: o cutie înăuntrul unei cutii 
înăuntrul altei cutii. Gândiţi-vă cum acest prin- 
cipiu se extinde, de asemenea, în afară, la blocul 
in care locuiti, la cartier, la zonele de demar- 
catie ale autostrăzii, la liniile de tren si 
asa mai departe. Gândiţi-vă ce efect 
eliberator ar avea îndepărtarea 


marginilor dure şi transforma- 


rea tuturor lucrurilor în suprafețe mai line. Data viitoare cand sunteți în- 


tr-un avion, vitati-vá în jos şi la toate aceste cadre care se intersectează şi 


reflectati dacă acesta este cu adevărat cadrul ideal in care am putea trai 


Imaginati-vä fiecare linie ca o curbă. De ce să faci o intersecţie, când poți 


face o linie continuă, ce şerpuieşte? 


Colturile nu sunt necesare. Ele reprezintă puncte de fricfiune, un loc 


unde se adună praful. Gândiţi-vă din nou la avion, dar de data aceasta la 


interiorul acestuia — nu are unghiuri. Gândiţi-vă la sentimentul reconfor- 


tant, de cocon protector, pe care îl evocă. Lipsa colturilor şi a 


drepte creează un spaţiu mai putin rigid şi amorf. In natură, 


ghiuri drepte. Ştim că ne simţim confortabil în fotolii 


care amintesc de uterul natal. De ce să ne impotriv 


Ceea ce propun eu este un minimalism senzual sa 


im aceste 


U UN senz 


unghiurilor 


nu există un- 


beanbag şi în spaţii 


tendinţe? 


ualism. Toate 


obiectele au un limbaj semantic — ne vorbesc. Forme, linii, culori şi texturi 


comunică cu simțurile noastre şi formează experienţele noastre zilnice 


Cred că este important să nu supraimpodobim obiectele şi să păstrăm o 


anumită natură a produsului, dar cred, de asemenea, că obiectele trebuie 


să ne atingă simţul vizual, să ne îmbunătăţească experienţele şi să fie 


mai umane. Culori care nu agresează simţurile, materiale care cedează 


SU | 


ne 


me 


jrafete care sunt tactile şi forme care sunt moi, cu a 


inconjuram. Acestea ne îmbunătăţesc modul în care experimentám lu- 


a materială şi, împreună, ajută la o existență mai molcomă, mai lină 


Interesul meu de a senzualiza lumea noastră fizică este legat în mod ine 


rent de iubire si dorință 


Spațiile sunt deschise şi neingrddite de trecut 


ai atrăgătoare. Acolo nu e nimic « 


e care eu le creez. Lipsa unghiurilor ascuțite şi cacofonia de culori le fac 


le care sá se teamă, nu sunt margini 


cuțite, nu sunt obiecte prea fragile. Totul este mai tactil şi mai uman. Ei 


să alerge şi să se rostogolească în egală măsură prin aceste spaţii 


astfel că ei se pot mişca 


continuu şi fără teamă 


inu 
teh 


tim 


ound acelor forme platonice care sunt pure, si nu extensii de 
le istoriei. In spaţiile mele, nu există asocieri predefinite, iar 


asta are un efect eliberator asupra lor şi asupra noastră 


In schimb, ar trebui să eliminám referintele istorice 


tile, să eliberăm spaţiile noastre de orice obiecte superflue si să foiosim 


nologia pentru a le face cât mai eficiente posibil — făcând în acelaşi 


p toate eforturile pentru a menţine formele şi spaţiile moi, fluide şi line 


Ideal ar fi ca, la noi ac ă fie un sir S care 
transformabil si reconfigurabil si care permite obiectelor si mobile 
1 dea personalitate interiorului. Abora ı feng sh | 


ar trebui sá 


Din toate aceste motive pe care le-am menţionat, copiii iubesc spațiile 


să dam atenţie fluxului energiei într-un anumit spațiu şi, într-un fel, e chiar mai 
simolu de atât. Ne putem face propria navigare în spaţiu cu mult mai uşoară, 


dacă eliminăm pereţii, uşile, unghiurile şi alte obstacole inutile. Cu posibila ex- 


ceptie a dormitoarelor şi băilor, toate încăperile pot fi, în fapt, una. 


Am o mansardă şi acolo chiar că plutesti prin spațiu — nu există linii de 
demarcație între „camerele“ în care se ga a, se mănâncă, se stă, se tace 
dragoste, se lucrează şi se joaca me al e împart — şi prin 
aceasta maximizează — aerul şi lumina. Trecerea dintr-un spatu într-altul 


este perfect lină. Rearanjaz mobila o dată pe saptamana pentru ca locul să 


daua (sau să schimb) culorile cu 


pará mereu proaspat şi nou SI încerc sc 


Casa noastră (locuiesc cu sofia mea Megan, care este pictor) esie ca o 

j j > ~ Avam narati alhi ci mode 
pânză albă cu accente puternice de culori pozitive. Avem pereţi albi şi pode 
le albe. astfel încât verticalul şi orizontalul se contopesc într-o singura dimen 


siune fluidă. Cu mai puţină întrerupere între podea şi tavan, ne simţim mal 


UTIN COI 


nstrânşi. Avem ferestre largi, astfel că întreg apartamentul se scaldă 


în lumina soarelu 
Albul evocă linişte, în timp ce accentele de culori vibrant de strălucitoare te 
stimulează si te înalţă. Le folo- 
sesc ca mijloc artistic, pentru a mă exprima. Culorile reprezintă un mod de 


a ne apropia de şi a atinge emoţiile noastre cele mai profunde (si voi reveni 


asupra acestui punct). lubesc culorile tehno, culori care evocă vibrația si 
anergia lumii noastre digitale. Culorile pe care le folosesc dau spațiului o 
nare de energie pozitivă. Pereţii şi podelele mele sunt albe pentru a reflec- 
a lumina şi a accentua orice culoare pe care o adaug. Am o masă pentru 


1ixaj galbenă, diverse suprafeţe pe care te poţi aseza în portocaliu aprins, 


O 


iclamen şi verde fosforescent, dulapuri multicolore digipop şi covoraşe 


n formă de amibă, într-un adevărat curcubeu al variațiilor. 


câteva proiecte mari: hotelul Semiramis din Atena, res- 


urantul Nooch din Singapore, Future Design House din Köln şi Mind Body 


House din Seoul, Coreea. Folosesc colecţia Digital Nature pe care am cre: 


a şi un restaurant din Most 


pentru Wolf-Gordon la douä hoteluri din Angl 


va. Aceasta conferă pereților textură, formă, culoare şi un nou volum. li fa: 


>I 


de asemenea, mai durabili si mai usor de curdtat, ceea ce este perfect pert 


tru aplicaţiile comerciale, ca si pentru acasă 

In aceste interioare, am folosit tapetul pentru a obține o altă dimensiune 
dar am sfârşit, de asemenea, prin a obţine şi suprafeţe de o îndelung 
rabilitate. Majoritatea tapetelor care se găsesc pe piaţă continuă să 
aceleaşi motive învechite, care nu mai au nici o semnificafie pentru un / 


sł 


dus vivendi al timpurilor noastre. Majoritatea acestor motive sunt toart 


servatoare, aşa că am vrut să insuflu câteva noi idei tehnografice pute 


care vorbesc de epoca în care trăim 


spre 


Dacă vă e teamă că o sá vă plictisiti de tapet, nu uitaţi că puteți să-l schim- 


baţi. Nu e cu mult mai complicat decât a da un strat nou de vopsea int 


camera 


Aşa cum voi continua să repet de-a lungul acestei cărţi, aveţi puterea de a 


schimba. Orice doriți: de exemplu, dintre toate elementele de mobilă pe care 
am menţionat că le am în mansarda mea, absolut nici una nu trebuie să stea 
acolo unde e. Spaţiul este complet reconfigurabil şi total dinamic. Pentru a 
obţine aceasta, este bine să ai mobilă multifuncţională. Am o canapea semi- 
circulară, care încorporează o másutá de cafea sau un taburet în forma sa. 
Poate servi la fel de bine drept canapea largă sau îngustă, cu o parte detaşa- 
bilă pe care să îţi pui picioarele, o tavă sau cărţi. Alternativ, o persoană poate 
sta pe aceasta cu fata la ceilalţi. Am rafturi care se pot suprapune în diferite 
forme şi înălțimi pentru a se încadra în diverse spaţii şi a îndeplini diverse 
funcţii. Am proiectat un scăunel pentru copii care se poate transforma într-un 
dulăpior pentru jucării. Am creat veselă în care fiecare bucată a setului se in- 
castrează perfect într-o alta, şi un alt set în care recipientele se unesc pentru 
a forma un întreg peisaj. Am chiar pantofi cu părţi detaşabile. 


Dacă masa voastră pentru mâncat poate deveni un birou, 
atunci ati economisit o mulţime de spaţiu. De-a lungul cărţii, vom reconside- 
ra noțiunea de prin care puteţi avea mai mult 
cu mai puţin. Există câteva măsuri diverse pe care le puteţi lua pentru a face 
eliminări, care vă vor da imediat mai mult — fie că e vorba de spaţiu, timp 
sau energie. Pentru început, este imperativ să eliminaţi orice talmeş-balmeş 
din casa voastră (vom ajunge şi la dezordinea din mintea voastră mai târ- 
ziu). A scăpa de haine în exces, obiecte, suveniruri, ziare vechi, radiouri care 
nu funcţionează, pantofi pe care nu îi purtaţi sau cadouri neinspirate pe care 
le-aţi primit se va dovedi un exerciţiu extrem de eliberator. Din acest motiv, 
am dedicat următorul capitol tocmai acestui proces — dematerializarea. În 
timp ce vă reconsiderafi ambientul vostru casnic, incepeti să vă gândiţi la ce 


afi putea să renuntati, fără ce ati putea trăi. De azi înainte, nu mai aduceţi 


nimic, dacă nu sunteţi pregătiţi sá renuntati la altceva. 

Uitaţi-vă în jur la spaţiul vostru. Cum arată suprafeţele voastre? Sunt raf- 
turile supraincärcate de cărţi? Reusiti cu greu să inchideti usa dulapului? Sunt 
sertarele din bucătărie pline de lucruri pe care nu aveţi unde în altă parte să 
„le puneţi? Tineti munţi de ziare şi reviste citite pe jumătate? 

Pe rând, uitaţi-vă la toate spaţiile care colectează vechituri, fie că e vorba 
de hârtii sau de altceva. Desigur, nu veți putea scăpa de toate chiar acum, 


dar puteţi începe, având în vedere aceste trei măsuri esenţiale: 


De exemplu, o problemă pe care o avem cei mai mulţi dintre noi este ca 
primim mult prea multe prin poştă. A găsi un loc pentru toată această cores- 
pondentá şi alte materiale este extrem de important. Aruncati cât de mult 
posibil din prima rundă şi aveţi la îndemână un container pentru hârtie reci- 
clabilă. Nu desfaceţi plicurile cu facturi, până când nu sunteţi gata să le plá- 
titi şi puneţi la dosar cât de multe chitante puteţi. În loc să lăsaţi posta să vi 
se acumuleze, să vă stea în cale şi să vă împovăreze încet, dar sigur, mai 


bine dati-o la o parte. Dedicaţi-vă un timp şi un loc pentru ea, faceti-vá o 


cană cu ceai, puneţi nişte muzică, si concentrati-va asupra tuturor hartiilor 
sosite dintr-o dată. Faceţi teancuri diferite pentru ceea ce trebuie numai să 
puneţi la dosar (chitante etc.), la ce trebuie să ráspundeti şi ce trebuie să 
plătiți. O dată ce afi stabilit locuri dedicate pentru aceste trei categorii, posta 
nu va mai fi ceva de negestionat şi, data viitoare, gândul de a o sorta şi a 
plăti facturile nu va mai apărea ca ceva atât de solicitant. 

Amintiti-va că problema nu e numai cantitatea în sine, ci şi efectul pe 
care îl are asupra psihicului vostru. De aceea este atât de important să vă 
ocupați de asta acum. Ceea ce doriţi să realizaţi în spaţiul vostru este pace 
şi linişte şi, chiar dacă nu puteţi dărâma pereții şi rotunji toate marginile, 
asta e ceva ce poate oricine — şi toți ar trebui — să o facă. 

În afară de a fi ultrapractice şi eficiente, toate zonele casei ar trebui să in- 
spire. Bucătăria ar trebui să vă facă să doriţi să gätifi, să primiţi amici şi să 
experimentați. Un birou ar trebui să stimuleze concentrarea, atenţia şi plăce- 
rea de a rezolva sarcina care te aşteaptă. Canapeaua ta ar trebui să te invite 
la propriu să te arunci pe ea. Lumina ar trebui să se asemene celei solare. 
Culorile ar trebui să vă trezească dimineaţa şi să vă urmeze în tot decursul zi- 
lei. Muzica ar trebui să vă înconjoare şi soneriile telefoanelor şi alarmele cea- 
surilor ar trebui să fie sunetele pe care doriţi să le auziti. Parfumurile sunt, de 
asemenea, instrumente puternice. De câte ori nu afi remarcat un parfum 
foarte plăcut într-un magazin, o grădină sau casa cuiva si nu v-aţi gândit ce 
frumos ar fi să trăiţi cu acest parfum? Ca şi în cazul muzicii, ar trebui să aveţi 


parfumuri diferite pentru ocazii diferite, stări de spirit diferite sau ore ale zilei. 


În aceeaşi notă, cele două camere cu funcţii speciale ar trebui să fie per- 
fect adaptate pentru a le îndeplini. Dormitorul ar trebui să fie exact ceea ce 
sugerează numele: o cameră cu un pat, şi atât. Funcţia primară a acestei ca- 
mere este aceea de a dormi (si a visa) în ea, aşa că pastrati-o cât mai sim- 
pla. Mergeţi acolo acum şi uitafi-vä în jur. E ceva ce aţi putea muta în altă 
parte şi care ar putea face camera să fie un loc mai liniştitor? E ceva acolo 
care vi se pare că vă poate stresa? Aţi făcut patul? Înainte de a vă băga la 
culcare în seara aceasta, faceţi ceva care ar putea să îmbunătăţească calita- 
tea viselor voastre (vom reveni la acest subiect mai târziu). 

Baia are funcţii mai complexe şi este locul cel mai evident în care noile 
tehnologii pot fi aplicate. lubesc baia şi nu pot să nu mă gândesc la câte s-ar 
putea face pentru a o îmbunătăţi. Ca minimum, avem nevoie de băi din cau- 
ciuc, podele din cauciuc care să ţină la apă. Ar trebui, de asemenea, să 
avem lumini puternic adaptabile, care pot imita lumina zilei, lumina halogeni- 
că, fluorescentă, disco sau lumina lunii, la simpla mişcare a unui buton. Ideal 
ar fi să avem băi „inteligente”, care ne analizează starea de sănătate prin 
ceea ce eliminăm: podeaua să ne spună cât cântărim, ritmul cardiac şi pre- 
siunea arterială; o oglindă care ne urmăreşte semnele vitale şi ne dă infor- 
maţii în format digital cu privire la starea noastră de sănătate şi modul în care 
arătăm. Chiuvete, toalete, lumini — totul ar trebui să fie automatizat (ca baia 


din casa mea) şi să nu necesite în nici un fel contactul manual. Cu cât ne fa- 


cem spațiile mai eficiente şi mai line, cu atât vom avea mai mult spaţiu pentru 
a ne gândi şi la lucrurile pe care ni le dorim cu adevărat. 

Concentraji-vá asupra acestui moment şi realizaţi că tot ce se află în 
fata voastră este parte din ceea ce vă ridică dincolo de gânduri — acelea 
care vă duc în altă parte, în trecut. Când începem să ne gândim la 
aspecte sau condiţii care au de a face cu un alt loc, ele au, în general, 
egătură cu trecutul nostru sau cu un loc care nu face parte din momentul 
prezent 

Fiți conştienţi de asta când vă gândiţi la 
trecut, fifi foarte conştienţi când vă gândiţi la viitor şi, apoi, opriţi acel gând şi 
gänditi-vä la prezent, la acest moment, citind aceste cuvinte. Gândiţi-vă la 
scaunul pe care staţi, la umiditate, la temperatură, la gustul buzelor voastre, 
la ce vedeţi în faţă, la senzaţia ce v-o dă cartea pe care o ţineţi în mână, hai- 
nele care vă ating pielea, picioarele şi suprafața pe care se sprijină, cum se 
simt în pantofi sau în şosete, la lumină. Vă vine în ochi? Este puternică sau 


labă? Fluore 


5 
? 


entă sau incandescentá 


Când vă gândiţi la toate acestea, aveți mai multă energie, vă daţi seama 


ă sunteţi vii, că sunteţi prezenţi, că existafi, că faceţi parte din lumea ce vă 


N 


conjoară şi că atingeti şi sunteţi în acel context, acea cameră, lucrurile fiz 


care vă înconjoară. Încercaţi să constientizati, să vă dati seama că trăiţi, 


spirati şi participaţi la această frumoasă lume fizică, pe care noi am 


unteti o extensie a acelui spațiu şi că 


CC 
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u 


eat-o. Că faceţi parte dintr-un tot, 


cel spaţiu este la rândul său extensia unui alt spaţiu: scaunul vostru atinge 
podeaua, care atinge clădirea, care atinge pământul, care atinge şoselele, 
opacii, celelalte oraşe, oceanul, atmosfera, universul şi cosmosul. Voi sun- 


teti parte integrantă din toate acestea. 
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rel impla eliminar i lor mate e sau de mai dificil O! 
imi biceiurile sau de on ] le sănătate sau | 
izică. La U multe obi îngrămădite în spaţiul nostru pot 
propriu în cale, la fel si acumulai praalimentarea si alt Import ni 
Dulsive ne limitează progresul terte a itatea vieţii noastre 


Deşi ar putea părea un paradox, 


în spe 


cial prin reducerea gradului de con 


sum. In teoria mea cu privire la adăugarea prin scădere, mai putin poate în- 


semna în cele din urmă mai mult. Si, prin 


minimalistă sau reductivă, ci, în schimb 


experiențele prin lucruri frumoase, lucrurile 


pun este 


sa învăţăm să lucrăm asupra a 


cream astfel cel mai de pret lux al secolul 


tem să eliminám banalitátile, frustrările si 


| aceasta, NU sugerez o abordare 


un mod de ane imbogáti vietile si 


egerilor pe care le face 
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zeci şi unu: fimp. Dacă pu- 


scenariile care consumă timp, am 


putea petrece mai mult timp gândind, creând, iubind, existând si îndeplinin- 


du-ne visele. Pe măsură 


ce facem asta, timpul nostru capătă un rol mai con 
siructiv, cu o mai mare contribuţie. În cele din urmă, vom fi mai fericiți pen 
1 nu vom mai fi bombardati de meschinării apăsaţi de mediocritate sat 
Imortiti de ex; nte banale. Prin reducere putem 


crurile cu care ne înconjurăm — fie le iubiţi şi vă bucurati de ele, fie renuntati 


la ele. Obiectele reflectă vremurile, locurile şi relaţiile noastre cu lumea exte- 
rioară şi cu ceilalţi. Ele pot avea o relaţie fenomenală cu vieţile noastre de zi 
cu zi şi, în acelaşi timp, pot deveni obstacole permanente, care ne complică 
vieţile generând stres. Este esenţial să învăţăm să identificăm lucrurile care 
sunt cele mai importante şi mai benefice pentru noi şi să le diferentiem de 
cele fără de care putem trăi. Şi asta este valabil pentru toate aspectele vieți- 
lor noastre, că este îngrămădeala de sub biroul nostru, un calendar social 


plin de obligaţii sau gânduri în exces în mintea noastră. 


Atunci când mă uit în jur la spaţiul meu personal, la casa, biroul şi chiar masi- 
na mea, mă întreb dacă tot ce se găseşte acolo are vreo semnificaţie. Este re- 
levant pentru timpurile în care trăiesc? Am ceva care nu are, de fapt, nici o 
semnificaţie, cum ar fi cadouri care mi s-au făcut, cumpărături sau lucruri inuti- 
le? E ceva acolo pe care poate l-am păstrat prea mult, uneori până la a nu-i 


mai vedea rostul? Eu numesc acestea „obiecte acumulate fără semnificaţie.” 


Astăzi produsele de înaltă tehnologie au o 
e inseamna ca, | 
şi sunt înlocuite de produse 


cu o tehnologie mai bună 


e noi se agaţă de aceste produse, pentru că le ci 


Mama mea, de exemplu, fine un computer din 1989 pentru că este 


„un computer”, ceea ce, pentru ea, înseamnă că trebuie să fie un obiect 
de valoare. Nu este — nu are o valoare mai mare decât un costum vechi 
pe care l-ar dona, fără ezitare, la cel mai apropiat centru al Armatei 
Salvării. Dacă ar fi fost cu adevărat preocupată de valoare, ar trebui să îl 
evalueze nu numai din perspectiva banilor, ci şi a timpului. 

Cât de mult îi ia să îl pornească, cât de des trebuie să cheme pe cine- 
va pentru a o ajuta şi faptul că nu poate să găsească o imprimantă com- 


patibilă reprezintă factori pe care ar trebui să-i ia în considerare. 


Aveţi un computer care nu porneşte, un prdjitor de pâine care nu prăjeşte, 
o uşă la maşină care se blochează o dată din trei când o inchideti? Trebuie 
să incepeti să vă gândiţi la aceste lucruri, ţinând cont de efortul pe care vi-l 
solicită şi de timpul pe care vi-l mănâncă. Chiar dacă petreceţi doar cinci mi- 
nute pe zi băgând şi scoțând din priză, scuturând sau dând cu pumnul în 
ceva până când începe să meargă, amintiţi-vă că asta reprezintă un efort su- 
plimentar şi, în timp, o irosire uriaşă de timp, ca să nu mai vorbim că este şi o 
sursă suplimentară de stres. Dacă de nouă ori din zece primiţi un fişier pe 
care nu reusifi să îl deschideţi, şi trebuie să vă fie trimis din nou sau convertit 
la sistemul vostru învechit, 
Observ acelaşi lucru şi în cazul maşinilor. Maşina fiecăruia are micile sale 
probleme, adesea unele cu care doar proprietarii lor s-au obişnuit, dar vine 
o vreme când şi acestea încep să vă solicite — din punctul de vedere al tim- 
pului, nervos, să vă strice ziua. Cei care fac naveta în maşină în fiecare zi ar 
trebui să investească cât mai mult posibil din venitul lor disponibil în maşinile 
lor. Dacă vă petreceti în maşină între două până la patru ore pe zi, atunci 
maşina voastră ar trebui să fie la fel ca sufrageria voastră. Cu alte cuvinte, 
dacă vă petreceti atât de mult timp cu un lucru (amintiti-vá, viata e scurtă), ar 
trebui ca acesta să vă ofere cea mai bună experienţă posibil — în cadrul li- 
mitelor voastre financiare, desigur. 

Acest lucru este valabil pentru toate obiectele şi aparatele electrocasnice 
care vă intră în casă, inclusiv patul. Sunt mereu uimit de cât mulţi oameni 


dorm în cele mai rele condiţii. Vor spune că îi costă mult să schimbe saltea- 


ua, dar tot ce ar trebui să facă este să cheltuiască ceva mai puţini bani la 


restaurant în fiecare săptămână. Gänditi în termeni de priorităţi. Patul este 
locul in care ne petrecem cel putin o treime din viata noastră. Gândiţi-vă la 
alte locuri în care vă petrecefi o parte din timp şi obiectele care vă inconjoa 
ră. Ati putea să vă faceţi viata mai uşoară, mai împlinită, mai frumoasă? 

Opriţi-vă un moment si gänditi-vä la mobila voastră, la cărţile, suveniruri- 
le, bibelourile, flecustetele şi toate lucrurile care se acumulează în casele 
noastre şi se îngrămădesc fără sens, fără utilitate şi fără a fi necesare. 

Ordonati 
camerele, mobila şi obiectele descrescător, în funcţie de timpul pe care îl pe- 
treceţi înconjurați de acestea. Revedeti toate activităţile voastre şi vedeţi dacă 
sunt obiecte care v-ar putea îmbunătăţi viaja — că e vorba de partidele 
voastre de tenis sau de dorința voastră de a găti sau de gresia rece pe care 
cälcati în fiecare dimineaţă. Încercaţi să vedeţi dacă nu e ceva ce afi putea 
schimba (sau cumpăra) care ar putea contribui la starea voastră de bine. 

Eu petrec foarte mult timp cu laptopul meu, aşa că mi-am cumpărat cel 
mai bun laptop posibil. Este cel mai rapid, cel mai uşor (deoarece călătoresc 
mult), cel mai ergonomic, cu sistemul de operare cel mai simplu de utilizat, 
cu ecranul cu cea mai bună rezoluţie, cu bateria cu cea mai lungă durată de 
viaţă, şi cel mai plăcut din punct de vedere estetic. Eu cred că dacă îţi pasă 
de estetică, înseamnă că încerci să trăieşti o viaţă lină şi perfectă. Pentru că 
eu mă uit la laptopul meu în fiecare zi şi aproape întreaga zi, frumuseţea sa 


este importantă pentru mine. 


Acest lucru este valabil pentru toate aparatele electrocasnice, mai ales 
combine muzicale sau televizoare care ne ocupă atât de mult din spațiul 
nostru locuibil. Prioritară este funcţionalitatea lor, dar pe un apropiat loc doi 
se situează atractivitatea lor din punct de vedere estetic. Are televizorul vos- 
tru o interfață simplă, frumoasă? Este telecomanda simplu şi uşor de folosit? 
Am văzut unele enorme, care par că ar putea fi folosite pentru a lansa nave- 
te spaţiale, dar sunt total neinteligibile, departe de a fi uşor accesibile utiliza- 
torului. De câte ori nu v-aţi găsit in casa unui prieten încercând fără succes 
să aprindefi televizorul din cauza confuziei create de numeroasele teleco- 
menzi: pentru decodor, DVD player, videoplayer şi aşa mai departe? Este in- 
credibil de frustrant. O dată ce ati răspuns la întrebările legate de functionali- 
tate şi accesibilitate, întrebaţi-vă dacă este un obiect frumos, având în vede- 
re că va trebui să îl expunefi în casa voastră — si, de obicei, ocupă destul de 
mult spațiu, dacă nu întreg centrul sufrageriei voastre. Are prezenţa sa fizică 
o calitate, formă, culoare şi design care sunt frumoase, contemporane şi re- 


levante pentru viaja voastră? 
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ite electrocasr ncercati să identificați opusul. ¢ 
tinghere si inutile. Cand a fost data can iti uitat cu atenți 
urile din casa voastră? De cât de multe ibrice aveţi de fapt nevoit 

aste dulapul plin de haine pe care oamenii le-au uitat pe acolo ac 

2? Aveţi un teanc de rufe care ar trebui cusute sau modificate? O 
dc mai simplu să renuntati la ele şi să ı 

nai departe? Gândi > articolele din care aveţi mai multe 
isi fel. Pentru unele are sens ) dublură sau o rezervă (puteţi s 


ficati faptul că aveţi două umbrele, dar nu şase), 


ea complet inutile, excese care 


( 


le aruncaţi la gunoi, ci doar sá le daţi cuiva care le-ar aprecia mai mult de- 
cât voi — ei încearcă să vă facă curăţenie în dulap). Eu nu cred că gunoiul 


cuiva este comoara altuia: uneori, gunoiul e doar gunoi. 


În general, încercaţi să vedeţi dacă puteţi înlocui mai multe obiecte cu unu 


mai bun, multifunctio 


entru televizor, pentru computer, pentru combina muzicală si mp3 player 
şi de agendă electronică, si de 


lu aveţi nevoie 


player, şi de casetofon, şi de mp3 player, şi de DVD player, şi de telefon cu 


erie vocală, şi de telefon celular, şi de poştă vocală, şi de computer 


desktop. Hotäräti-vä pentru un singur mediu şi nu deţineţi mai mult de u 


laşi lucru este valabil şi pentru bucătărie. Aveţi castroane de tot felul de 


i şi forme? 


A 
ss 
I 
o 


perfect unul intr-altul şi ocupă spaţiul unui singur castro 
zât de multe fire care se încolăcesc în jurul apartamentul vost 


le hârtii care sunt mai vechi de 


îndepărtate? Vă sunt dosarele pline c 


), în timp ce altele vor apă 
-onsumă timp şi energie. Din nou, orice lu- 


cru, ce v-a fost dat, dar pe care nu-l doriţi, trebuie să dispară. Nu trebuie să 


ctional. De exemplu, nu e nevoie de perechi diferite de boxe 


computer portabil, şi de CD 


Nu v-ar fi mai util un set unic de castroane care se încastrea 


ani? Vă este dulapul plin de haine care nu vă vin, pentru când veți fi mai 


graşi sau mai slabi, în caz că revin la modă sau pentru că vi le-a făcut ca 
dou bunica? Regula de bază este că, dacă nu le-aţi purtat timp de un an, in 
seamnă că puteţi trăi fără ele. 

Pe lângă cei care oferă servicii de mutări dintr-o locuinţă în alta, dintr-un 
birou în altul, ar trebui să existe şi o categorie de servicii de debarasări A 
Acestea ar fi îndeosebi benefice, pentru că o astfel de sarcină este mai uso! 
executată de cineva din afară, care nu este ataşat emotional de obiectele 
respective şi este lipsit de acel sens paralizant de „dacă am păstrat asta ata 
ta timp, pot s-o mai fin încă vreo zece ani“. Slujba debarasatorilor ar consta 
în a vă descoase în legătură cu tot ceea ce deţineţi: când ati purtat ultima 
oară acest pulover? De ce mai ţineţi această ramă de fotografii ciudată? 
V-ar forţa să vă priviţi toate lucrurile şi să scăpaţi de lucrurile de care, pur şi 
simplu, nu aveţi nevoie. În plus, ar putea, de asemenea, să vă argumenteze: 
„dacă pantalonii evazati şi tălpile platformă se vor întoarce la modă, cu sigu- 
rantä veţi putea să vă cumpăraţi alte perechi noi şi să vă eliberaţi între timp 
locuinţa“. Dacă vă gândiţi la lucrurile voastre în termeni de timp şi spaţiu iro- 
sit, veţi vedea că debarasatul o sá vi se pară mult mai uşor. 


O dată ce aţi răspuns cu succes la aceste întrebări, faceţi următoarele: 


Orice aţi face, nu vă convingeti sá îl păstraţi dacă nu este frumos, practic 
şi eficient. Numai dacă există un motiv foarte legitim pentru asta puneţi ceva 
la păstrare în cămară sau beci. Dacă puteţi să depozitati un obiect undeva 
unde nu vă stă în cale, e foarte posibil să nu aveţi nevoie de el. Am văzut 


odată o tăbliță pe usa unui depozit pe care scria: „Dacă merită să fie depo 


t in original, „removers”, ce are la bază un joc de cuvinte între „move” la muta} şi „remove” (a indeparta, a ai 


ării si al asigu- 


rării, posibilitatea că veţi lăsa obiectul respectiv acolo pentru ani de zile şi da 


foarte posibil, să decideti să vă debarasati de el atunci. Dacă un lucru nu 


merită să fie asigurat, cu siguranţă, nu merită să fie depozitat! 


Dacă aveţi de gând să cumpăraţi o a doua casă sau o c 


sau aveţi un alt bun motiv pentru a depozita mobilă şi alte obiecte, gân- 


diti-vä bine, impachetati bine lucrurile, ca să nu se umple de praf şi faceţi o 


listă a obiectelor pe care le-aţi pus deoparte ca să nu vi se întâmple să uitaţi 


de ele, să le cumpăraţi din nou sau, mai rău, să petreceti ore întregi căutând 


ceva ce nu e acolo 


În New York trăim cu toţii în spaţii relativ mici, aşa că, deseori, trebuie să 
ținem lucrurile în cămară sau beci, chiar dacă şi numai de la un sezon la al- 
tul. Oricât de eficient ar fi acest sistem, tot ne permite să acumuläm cantităţi 
uriaşe de lucruri inutile. Dacă beneficiaţi de luxul unui beci, al unui garaj, al 
unui pod sau al unui dormitor în plus, nu le lăsaţi să se transforme în para- 
disul unui härciog strângător. Gândiţi-vă la ziua în care va trebui sá sortati 
tot ce-i acolo pentru a ajunge la ce e cu adevărat important: cum veți reuşi 
să treceţi de tot restul ce vă stă în cale? 

Foarte util în a arunca sau a da lucrurile este să ştii unde să le duci. In 


general vorbind, cel mai bine este sá rämäneti în apropiere, dând lucrurile 


bisericii voastre sau la Armata Salvării sau unui alt magazin pentru vânzări in 
scopuri caritabile. Dacă locuiti în New York, Housing Works va veni să vá ia 
mobila dacă sunati şi vă va deconta până la 10 dolari pentru un taxi luat 
până la ei ca să duceti mari cantităţi de haine. Pe internet găsiţi, de aseme 
nea, nenumărate resurse 

Apropo de asta, deşi v-am sfătuit să vă debarasati de computerele vechi, 
ştiu că poate părea neecologic să le aruncaţi o dată cu gunoiul. Desigur, şi 
computerele vechi pot fi reciclate si, dacă sunt într-o condiţie bună, pot fi 
chiar donate pentru o cauză bună. Puteţi fie recicla computerele, monitoare- 


le şi imprimantele pe care nu le mai vreţi prin programele sponsorizate de 


producători, fie să le donați unei organizaţii caritabile (pentru New York ui- 
taţi-vă pe www.nyc.gov/nycwasteless), fie să le înregistraţi la un serviciu 
online de schimb de materiale (precum www.Craigslist.org sau 
www.Freecycle.org), fie să vă interesaţi de evenimente legate de reciclare 
(de exemplu, pe www.nyc.gov/sanitation) 

Mai mult, deşi n-am întâlnit încă un „debarasator” profesionist, există ser- 
vicii de organizare şi consultanţi, care vin la tine acasă şi te ajută să îţi anali- 
zezi mai bine situaţia ta specifică şi, mai mult chiar, să iti organizezi casa şi 
biroul, astfel încât să iti formezi obiceiuri mai bune şi să poţi păstra pe viitor 


ordinea astfel obținută. 


Ca un design bun, sănătatea fizică depinde de echilibru şi (pro)porfie. Cu toții 


am auzit de o dietă echilibrată. Cu toţii suntem familiari cu piramida alimente 
or, cu multe fructe şi legume proaspete la bază şi cu mult mai putin din ceea 
ce ne place să mâncăm la vârf, dar trebuie să găsim, de asemenea, un echi 
ibru în modul în care abordăm ceea ce mâncăm, cum şi când mâncăm. 
Uneori, se poate întâmpla să nu puteți face altfel decât să serviţi prânzul 


în grabă sau să faceţi ceva ce nu e tocmai ideal, dar cheia constă în a face 


+ 


otul cu moderație. Nu vă torturați pentru ce ati facut în trecut si nu vă simtiti 
vinovaţi pentru câteva calorii în plus (dacă nu o sá vă facă să mergeţi să 
alergati, astfel de remuşcări sunt o pierdere de timp si energie). Gândiţi-vă 
însă la ce mâncaţi, de ce, cum şi chiar unde. Confruntaţi-vă problemele. 
Mäncati o gogoaşă la micul dejun pentru că nu aveţi timp să vă fierbeţi 
un ou dimineața? Mäncafi chipsuri doar pentru că sunt acolo? Aţi putea sá 
reduceti cantitatea de zahăr pe care o folosiţi fără măcar să vă daţi seama? 
Puteţi face minuni doar fiind un pic mai vigilenti, mai atenţi şi mai conectaţi. 
Aşa cum observ eu oamenii şi modul în care ei se comportă (cum stau aşe- 
zati, în picioare, mănâncă, vorbesc, fac cumpărături etc), voi trebuie să învă- 
tati să vă analizati propriul comportament, sá vă depistaţi şi să vă cunoaşteţi 
tipicurile. Dacă nu sunteți o persoană matinalá, asiguraţi-vă că sunteţi apro- 
vizionat cu gustări sănătoase pe care le puteţi înşfăca dimineaţa în timp ce 
ochii vă sunt încă pe jumătate închişi (sau puneti-vá alarma să sune cu cinci- 


sprezece minute mai devreme). 


Dacă sunteţi tentaţi de gustări, oprifiti-vä înainte să ajungeţi la ele — chiar 


vreţi acele alune, chipsuri sau biscuiţi? Nu am să vă spun să nu vă atingeti 
de zahăr, dar asiguraţi-vă că il savurati atunci când o faceţi! Zahărul se gá- 
seste ascuns în multe alimente, la care nici nu v-aţi gândi (pâine, cereale, 
suc) şi, mai ales, în varietățile de alimente ,degresate” şi „fără grăsime” de 
tot felul, de la iaurturi la biscuiţi. Industria dietei a devenit o afacere de mili- 
arde de dolari, şi nu întotdeauna lucrează în interesul publicului larg. 

De fapt, acele zaharuri adăugate pe furiş ar putea explica până chiar şi cru- 
ciada din ultimii ani pornită împotriva zahărului. Doctrina „fără grăsimi“ (mai 
mult zahăr) a făcut loc erei Atkins, al cărei motto e „fără carbohidrați (zaha- 
ruri)” si care îţi permite să mănânci câtă grăsime vrei. Nu vi se pare ceva ine- 
rent greşit în ambele aceste atitudini. Aş vrea să fac apel la mai multă mo- 
deratie şi mai mult autocontrol, şi nu la mai multe sloganuri. Ce aţi zice de 
ceva grăsimi şi un pic de zahăr? Sau un pahar de vin roşu? 

Máncati, nu ţineţi cură. În opinia mea, dietele nu funcţionează. Arareori 
sunt echilibrate şi reprezintă mai mereu remedii rapide decât soluţii pe ter- 
men lung cu care poţi să înveţi să trăieşti. Uitaţi de Atkins, uitaţi de South 
Beach, de diete cu mâncare crudă, diete pe bază de sucuri, înfometare şi 
post. Uitaţi de toate aceste tendințe şi, cel mai important, uitaţi de pilule pen- 
tru dietă. Acestea reprezintă măsuri extreme şi nu soluţii pe termen lung. 
Fără o disciplină mentală puternică vă veţi întoarce în cele din urmă la vechi- 
le obiceiuri şi veţi pune rapid la loc kilogramele pierdute. Dietele nu sunt 


ceva natural şi, cu siguranţă, vor deranja echilibrul sistemului vostru. Singura 


abordare sănătoasă, după mine, este bun simţ combinat cu dorința de a fi 
sănătoşi şi o doză bună de autodisciplină. 

Nu vă panicafi {asta se va răsfrânge asupra voastră imediat). Stabilifi-va 
obiective rezonabile. Faceţi un pas odată. Obiectivele care se pierd cel mai 
uşor din vedere sunt cele nerezonabile, aşa că, înainte de a vă nega ceva, 
gänditi-vä, luaţi în considerare circumstanţele şi fiți realişti. Nu trebuie să refu- 
zati să ieşiţi la cină în oras, ci cerefi doar o portie mai mică pentru voi şi limi- 
tati-vä la un singur fel. Evitaţi doar pâinea şi desertul şi veţi vedea diferenţa. 

Orice ati face, nu aşteptaţi să primiţi veşti proaste cu privire la sănătatea 
sau greutatea voastră pentru a vă gândi la ce mâncaţi. Din nou, nu vă lăsaţi 
pácáliti de ultimele tendinţe; mergeţi după formula bine testată şi validată a 
unor mese echilibrate, multe fructe şi legume şi mai puține grăsimi travestite 
şi zaharuri rafinate. Conservantii par să fie de-a dreptul periculoşi, şi alte in 


grediente complicate probabil nu sunt mai bune. 


Cand m-am mutat din Canada in Statele Unite, acum doisprezece ani, 
cântăream 84 de kilograme şi făceam sport in medie de trei ori pe saptama 
nă. După zece ani în Statele Unite, cântăream 106,5 kilograme, deşi continua 
sem să fac sport şi gândeam că mănânc sănătos. Nu mi-era prea clar cum 
de s-au pus kilogramele pe mine, dar acum ştiu că au fost câteva motive 


S-a demonstrat că nu câştigăm în greutate cu vârsta, ci că ne ingrasam 


ca urmare a lipsei de activitate. Un stil de viata 


— stand la com- 
puter, călătorind în avioane, mergând în maşină peste tot — este cel mai 
important factor care contribuie la creşterea în greutate. (Má voi întoarce la 
importanţa sportului în capitolul următor.) 

Mâncarea este atât de abundentă şi porțiile de la restaurant enorme, în- 
cât tindem să mâncăm mult mai mult decât avem nevoie. Din cauza multitu- 
dinii de referinţe în media la mâncare, imagini şi locuri unde se poate mân- 
ca şi a mâncării foarte ieftine, ne-am complăcut în acest stil de viata foarte 
indulgent. Porţiile sunt principalul motiv pentru care un număr record de 
americani sunt supraponderali. Majoritatea restaurantelor servesc porții 
enorme şi, o dată ce sunt în fata voastră, veţi fi tentaţi să mâncaţi până la 
ultima bucăţică. O dată ce stomacul ti s-a lărgit, iti va trebui mai mult ca să 
te simţi sătul. Este un cerc vicios. 

Mâncarea de fast-food este prea uşor de obţinut, prea accesibilă, prea 
ieftină, prea rapidă şi prea seducătoare. Şi este cea mai periculoasă. Nu are 
un gust chiar atât de bun, dar este ceva în ea care aproape că dă depen- 
denţă — poate pentru că niciodată nu te simți satisfăcut. Dacă nu ati văzut 


filmul documentar Supersize Me, închiriaţi-l. Vă va deschide ochii. 


Eu obişnuiam să mănânc din când în când la fast-food. Era convenabil şi 
oferea ceea ce părea să fie o satisfacţie imediată. Zaharurile şi grăsimile 
dau cea mai puternică dependenţă. Un Big Mac fără brânză are aproape 
600 de calorii, şi aproape jumătate din acestea sunt din grăsimi. Salata nu e 
mai bună, cu sute de calorii numai în sos. Acum nu mai mănânc deloc 
fast-food. Ultima oară când am călcat la un McDonald's, a fost acum aproa- 
pe şaptesprezece ani, dar asta în sine nu este o garanţie că nu mă voi mai 
îngrăşa. Şi nici nu este McDonald's de vină: noi suntem. Avem de unde ale- 
ge, acum mai mult ca niciodată în istoria umanităţii. 

Primul pas către o stare bună a sănătăţii este să fiţi conştienţi de calita- 
tea şi cantitatea a ceea ce mâncaţi. Dacă vă uitaţi la europeni în ansamblu, 
veţi vedea că nu sunt nici pe departe atât de supraponderali, precum sun- 
tem noi americanii. (Totuşi, cum francizele fast-food-urilor americane apar la 
colţuri de stradă peste tot, de la Paris la Budapesta, lucrurile s-ar putea să 
se schimbe.) În general vorbind, majoritatea europenilor sunt considerabil 
mai subtirei decât suntem noi americanii. 

Unul dintre motivele principale pentru aceste dimensiuni mai reduse este 
mărimea portiilor lor. 


În Europa, si chiar în Asia, porțiile sunt aproape cu o treime mai mici decât 
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ind la computer), chiar : 
bind cu prietenii în timpul meselor, contează foarte mult. Cu cât esti mai 


calm si mai relaxat, cu atât mai bine. Nu ar trebui să ne surprindă faptul că 
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Acestea fiind spuse, ei mănâncă si toate acele alimente pe care nouă ni 


se spune să le evităm: brânzeturi cu conţinut ridicat de grăsime, ciocolată, 
croasante, frişcă si paste făinoase. Numai că ei nu exagerează cu máncatul. 
lată, din nou, de ce moderafia este imperativá. Înseamnă nu numai că mă- 
nânci mai putin şi iti formezi obiceiuri mai sănătoase, dar şi că nu vă te vei 


mai gândi obsesiv la acel lucru pe care încerci atât de mult să-l eviti. 


Din nou, stabiliti-va obiective care 

pot fi atinse. 

Atunci când călătoresc, observ că majorităţii oamenilor le plac dulciurile. 
Un mic desert este un mod plăcut de a încheia o masă, dar cuvântul opera- 
tiv este mic. Retineti, calitate, nu cantitate. Bunul simţ si moderafia sunt cele 
mai bune cure de slăbire din lume. Aşa cum am mai spus, în Europa deser- 
turile sunt efectiv jumătate din cele din America. Desertul după masă e ceva 
foarte normal pentru a completa experienţa palatului bucal, dar, ca mai toa- 
te lucrurile pe care le mâncăm, trebuie să păstrăm cantităţile în limite rezo- 
nabile. Acolo croasantele sunt mai mici, farfuriile cu sortimente de brânză 
sunt mai mici, şi primeşti doar o cupă de înghețată, nu patru. Totul este în 
cantități mai mici, dar de o calitate mai bună. Cumva, noi am devenit faimoşi 
pentru faptul opus: mai multă mâncare de o calitate mai proastă. 

Tatăl meu spunea întotdeauna că moderatia vine din disciplina mentală. 
Este vorba de cum să obţii mai multă plăcere din lucruri când ai mai putin 
din ele. Este vorba de a savura gustul, mirosul şi experiența unui moment. 

Gänditi înainte de a mânca. Nu vă voi sugera să eliminaţi toţi carbohidra- 
tii sau să beti o jumătate de litru de apă înainte de fiecare masă, folositi-va 
doar bunul simţ. De exemplu, ar trebui să ştiţi ce să evitafi: mâncărurile 


fast-food, alimentele semipreparate şi, mai ales, batoanele de dulciuri de- 


ghizate [aşa-numitele gustări „sănătoase“ care sunt pline de zahăr şi au 
mult mai multe calorii decât ati vrea să vă inchipuiti). Dacă vă supravegheați 
greutatea, aveți grijă la acestea. 

Lucruri pe care să le ţineţi sub control: zahărul este foarte bun, dar numai 
când vreți să vă trataţi cu ceva special sau în deserturi, nu în cereale, în 
mâncarea voastră, în carne, pui etc. Păstraţi-l doar pentru tratatii foarte spe- 
ciale. Favorita mea este ciocolata neagră Lindt, din Elveţia, cu 70% cacao. 
Aceasta este ciocolată pură şi este bună pentru voi. Dar amintifi-vá de mo- 
deratie. Un alt mod de a obţine zahăr este din miere pură sau sirop de mes- 
teacän. Beti răcoritoare care fie contin zahăr din trestie de zahăr, fie sunt în- 
dulcite cu sucuri de fructe, dar evitaţi siropul de porumb cu un puternic conți- 
nut de fructozá. Dacă vă luaţi o gogoaşă sau o prăjitură, încercaţi să o mán- 
cati în combinaţie cu alte mâncăruri sau băuturi neindulcite, chiar lapte, care 
este sáfios şi un complement perfect. Dacă befi cafeaua cu zahăr, încercaţi 
să puneţi o cantitate mai mică sau să îl înlocuiţi cu miere. 


În Europa, industria alimentară se fereşte de produsele modificate genetic 


şi de pesticide, pentru că asta cere publicul. Europenii par să fie mai grijulii 


cu ceea ce introduc în corpul lor, iar noi ar trebui să învăţăm si asta de la ei. 
„chiar dacă va trebui să plătiţi 

un pic mai mult. Merită — corpul vostru este templul vostru. În Europa, chiar 
şi mâncărurile cele mai simple par să fie făcute din cele mai naturale şi mai 
pure ingrediente. O cutie de fursecuri cu unt daneze conţine unt, făină, sare 
şi alte două sau trei ingrediente naturale. O cutie de fursecuri americane, în 
schimb, conţine câteva ingrediente de bază şi apoi o mulţime de porcării. Ci- 
titi etichetele. Nu vă apropiaţi de porcárii. 

Tatăl meu era un om de lume, cosmopolit, dar când ne-am mutat în Cana- 
da a adoptat o mulţime din obiceiurile locului: porţii mari, mâncare de calitate 
mediocră şi ieftină. La vârsta de patruzeci şi nouă de ani a avut un atac de 
cord şi, pentru două minute, efectiv a murit. A petrecut şase luni într-un spital 
din Toronto, şi când s-a întors era cu totul o altă persoană. S-a transformat 
dintr-un bărbat energic, vibrant şi sănătos într-unul cu părul alb şi un baston. 

În săptămânile ce au urmat, şi-a dat seama că avea două opţiuni. Putea 
să aibă grijă de el sau putea să moară. S-a decis să fie mai atent cu ce băga 
în corpul lui şi se apropia de fiecare masă cu ochii deschişi. Deodată, a înce- 
put să dea atenţie mâncării. Avea nevoie de combustibil, ca de obicei, dar, 
din acea zi, s-a decis să folosească doar combustibil de calitate premium. 

Manca bine fără să ţină cură. Şi-a revenit în formă. Forţele i-au 
revenit. În timp, şi-a redus din medicatie: a trecut de la douăzeci si opt de 

pastile pe zi la una — o 
multivitaminá. Nu a devenit un 
homeopat. Nu era interesat de 
macrobiotică. Nu a ajuns să 
fie un prozelit. Şi-a dat doar 
seama că mâncarea nu era 


namicul, atâta vreme cât o alegea cu înţelepciune, şi 


pentru restul vieţii sale s-a bucurat de o sănătate 
foarte bună, o energie şi o strălucire pe care multi 


dintre noi ne-o pierdem de timpuriu. Atacul de cord 


i-a schimbat tatei viaţa în mai bine. Aş vrea să spun 


că am învăţat din asta, dar noi oamenii suntem 


ciudafi. Suntem destul de inteligenţi ca sá ne dan 
seama că ne facem rău (cu mâncare, droguri, alcool 


etc.) dar, în general, e nevoie de un şoc major pentru 


a ne forța sá ne schimbăm 


Primul meu şoc l-am avut când m-am mutat din 
Rhode Island la New York. Mâncam de trei ori pe zi, 
grăbindu-mă către şi de la muncă, şi mergeam de la 
un interviu la altul pentru a obţine de lucru. În două 
uni, am reuşit să slăbesc treisprezece kilograme şi 


jumătate si sufeream de amigdalită cronică. Doctorii 


NU reuşeau să îşi dea seama care era problema 
până când unul dintre ei mi-a sugerat să fac nişte teste pentru a vedea 
dacă nu sunt alergic la anumite alimente. Am descoperit că sunt alergic 
la optsprezece alimente diferite, de la roşii la bere, şi că îmi afectasem 
sistemul imunitar, pentru că ignoram ceea ce mâncam. 

Mi s-a stabilit o dietă riguroasă, cu alimente proaspete. Carne 
proaspătă, peşte proaspăt, legume proaspete, orez maro, semințe 
Incepeam ziua cu un mic dejun lejer — cereale, fibre, fruct — şi am făcut 
din prânz masa mea principală. Seara mâncam o salată, poate puţină 
brânză dulce şi imi mai permiteam un fursec (natural) înainte de culcare 


La început, mi-a fost un pic greu să mă obişnuiesc, dar, pe măsură ce 


starea mea de sănătate s-a îmbunătăţit, mi-a dat motivaţia să continui. 


lar modul de abordare a meselor avea, de asemenea, sens: un mic 
dejun frugal si hränitor, un prânz plăcut şi sátios şi o cină uşoară. 
Dormeam mai bine. Mi-am dat seama că nu avea nici o logică să îmi 
umplu stomacul înainte de culcare, pentru că ultimul lucru de care 
aveam nevoie era tot acel combustibil în exces şi calorii nearse. 

Cel mai greu mi-a fost să renunţ la dulciuri. Îmi plac teribil de mult 
dulciurile şi ştiu că acesta este călcâiul lui Ahile în ceea ce mă priveşte, dar, 
la momentul respectiv, ştiam, de asemenea, că trebuia să renunt la ele ca 
să mă fac bine. Şi asa am făcut. Mi-am reconfigurat modul de gândire 
pentru că recompensele meritau efortul. Desigur însă, nu după mult timp, 
eram din nou foarte ocupat şi vechile obiceiuri au început să revină: 
mâncare pe fugă, răcoritoare, restaurante, porţii mari, pizza şi îngheţată. 

Apoi, în timpul târgului de mobilă de la Milano, am făcut un videoclip 
scurt pentru MTV Italia în care mă dezbracam până la chiloti în cadre rapide 
pentru a ilustra o linie de mobilă pe care o creasem, care putea fi „dezgolită” 
prin îndepărtarea a diferite părţi. M-am văzut la televizor în acea seară într-o 
cameră de hotel şi mi-am dat seama că eram destinat să am probleme de 
sănătate din cauza greutăţii mele în exces (mai ales în jurul taliei, care este 
un semnal de alarmă pentru boli de inimă, diabet şi alte probleme conexe). 

Acesta a fost cel de-al doilea mare şoc al meu: mă îngrăşam. Nu arătam 
în cea mai bună formă şi asta a constituit un şoc pentru egoul meu, aşa că 
m-am decis să fac ceva. M-am întors la New York şi am luat măsuri. Am 
sfârşit prin a slăbi douăzeci şi două de kilograme şi jumătate în cinci luni. 

Într-o zi, eram într-un restaurant Italian foarte bun, unul dintre acele 
restaurante din care poţi vedea bucătăria de la masă, şi l-am văzut pe 


ajutorul de bucătar punând jumătate de pachet de unt pe pastele mele. 


Deodată, m-a izbit: nici nu-i de mirare că sunt atât de gustoase! Mi-am dat 
seama că toate acele bunätäturi aveau să mă omoare şi, acolo, pe loc, am 
luat o decizie care avea să-mi schimbe viata. Aveam să învăţ să gătesc. 
Dacă găteam eu, puteam să controlez precis ceea ce introduceam în corpul 
meu. Şi cu siguranţă aveam să slăbesc. Am avut dreptate în ambele privinţe, 
şi gătitul s-a dovedit a fi ceva foarte distractiv, relaxant şi da, foarte creativ. 

În pri- 
mul rând, trebuie să ştii de unde să îţi faci cumpărăturile si să te laşi condus 
de inspiraţie. Nu mergeţi la piaţă cu noţiuni preconcepute, ci ca să vedeți ce 
se găseşte, ce este de sezon, ce arată bine şi, mai presus de toate, arată nou 
şi proaspăt. Există o mulţime de cărţi şi site-uri internet pe care le puteţi con- 
sulta şi, o dată ce ati învăţat principiile de bază, puteţi experimenta cu cele 
mai neobişnuite ingrediente. Puneti retetele deoparte si läsafi-vä imaginaţia 
să zboare. Să nu vă intimideze ingredientele exotice sau lucrurile pe care nu 


le-aţi mai făcut înainte. Noi suntem atât de norocosi să avem atât de multe 


opţiuni, că nu ar trebui să ne plictisim niciodată de ceea ce mâncăm. Deci, 
căutaţi câteva magazine bune — şi de generalitati, şi de specialităţi. Localizati 
cele mai bune aprozare, pescării, măcelării şi brutării. Dacă aveţi o piaţă 
unde vin fermierii cu produsele lor în anumite zile ale săptămânii, încercaţi să 
mergeţi — treceti-vá în agendă dacă trebuie. Şi de la cine puteţi obține sfaturi 
mai bune cu privire la gătit decât de la cultivatorii înşisi! 

Atunci când mergeţi la cumpărături, amintiti-va că nu trebuie să vă infome 


tati. O gustare între mese e bună, atâta vreme cât aveţi grijă ce mâncaţi. Gan 


diti intotdeauna înainte de a pune orice în gură. Ţineţi în casă mâncare sáná- 


toasă pentru prânz sau vreo gustare ocazională. Amestecuri de nuci şi alune, 


de boabe, supe organice deshidratate şi îngheţate (doar trebuie să adăugaţi 
apă) şi brânzeturi bune — o Jarlsberg simplă sau o Gouda. Sunt, de aseme 
nea, un fan al orezului maro şi al celui sălbatic, şi tin la îndemână o mulţime 
de cereale organice cu conţinut ridicat de fibre. Majoritatea cerealelor sunt în- 


cärcate de sirop de porumb şi zahăr, dar reuşesc să creeze iluzia că sunt pline 
de lucruri bune. Citiţi care sunt ingredientele. Uneori puteţi descoperi cereale 


sănătoase chiar lângă cele nesánátoase, dacă le căutaţi. Din nou, aş vrea sá 


subliniez că nu trebuie sá vânat 
de fife. Ele se găsesc în mai toa 
Si, că tot suntem la subiectul 
tanta cumpărării de alimente 
mică distanță. Nu ignorafi lucruri 
voastre. Dacă puteţi avea strugu 


pe cei importati din Chile? Nu că 


e marile magazine alimentare. 
magazine alimentare, aş vrea să subliniez im- 


şi apa care au fost transportate pe cea ma 


e sănătoase, care se găsesc în spatele curții 
ri buni din zona voastră, de ce să-i cumpăraţi 


cei din urmă n-ar fi buni, dar vă convine întot- 


deauna mai mult să cumpăraţi alimente care sunt produse mai aproape de voi 


Din punct de vedere spiritual, este o atitudine mult mai coerentă. Mäncati ceea 


ce se găseşte acolo. Mäncati ce 


O problemă conexă pentru 


e de sezon. Este mult mai bine pentru voi 


mine este apa. Nu înţeleg această nebunie 


najională cu apa îmbuteliată. Apa locală este de obicei foarte bună şi cu be- 


i nici unul din aceste produse în vreun magazin 


neficiul suplimentar al fluorurilor adăugate. Într-un test de gust pe nevăzute, 


apa de robinet din New York nu s-a dovedit a fi mai proastă decât mărcile 
îmbuteliate si, cel mai important, oamenii de ştiinţă au descoperit că riscul 
expunerii la E.coli sau alte bacterii nu este mai mare în cazul apei de robinet. 
Majoritatea dintre noi optează pentru mărcile îmbuteliate şi, cu cât mai exo- 
tic numele, cu atât mai bine. Ce vrea să spună că o anumită marcă vine din- 
tr-un izvor virgin de undeva din Alpii francezi? Gândiţi-vă un pic. Mie îmi spu- 
ne că acea apă a trebuit să fie transportată pe distanţe foarte mari, că în 
acest proces a contribuit la poluarea atmosferei cu mult mai mult decât v-aţi 
putea imagina şi că, prin cumpărarea ei, facem un deserviciu umanităţii. În- 
vätati să iubiţi propriul izvor sau apa de la robinet. 

Acum, înapoi la bucătărie. Retineti: a găti se aseamănă mult cu o terapie. 
Nu läsäti să devină un stres. Dacă sunteţi novici, incepeti prin a găti doar 
pentru voi şi, pe măsură ce deveniți mai stăpâni pe priceperea voastră, invi- 
tati prietenii — mai întâi pe cei care nu ştiu să gătească (ei sunt întotdeauna 
cei care apreciază cel mai mult efortul) şi, apoi, treptat, şi pe cei care ştiu. 

La sfârşitul zilei sau într-un weekend, a găti poate fi ceva foarte relaxant. Vă 
concentrați pe ceea ce trebuie să faceţi, şi alte probleme din viata voastră dispar 
în fundal. Mergeţi la alimentară sau la piaţă, luaţi ceea ce aveţi nevoie (si asta ar 
trebui să fie o experienţă estetică) şi apoi le aduceţi acasă, spälati, curăţaţi, tăiaţi 
şi coaceti. Este o activitate cu adevărat eliberatoare de stres — voi şi cu cartea 


voastră de bucate, şi cu oalele voastre frumoase, şi totul se întâmplă aşa cum 


decidefi voi că se va întâmpla. Când cina e gata si stati in fata ei, simfifi un senti- 
ment fantastic al unei realizări. Este cu adevărat un mod foarte plăcut de a în- 
cheia o zi sau o săptămână. De fapt, puteţi, de asemenea, să faceţi mai multe 
porții pentru a le pune la frigider pentru restul săptămânii. Si, dacă le puneţi în 
cutii etanşe mai mici, puteţi fi siguri că nu veţi mânca mai mult de o portie odată! 
Nu pot spune că eu şi sofia mea gătim în fiecare zi; nu o facem. Amândoi 
suntem persoane ocupate, şi uneori e mult mai simplu să mergem la un restau- 
rant aproape sau să comandăm mâncare pentru acasă. Dar, până în ziua de 
azi, atunci când nu călătoresc, fac un efort să gătesc de cel putin trei sau patru 
ori pe săptămână. Nu numai că îmi place, dar má si fine sănătos. Îmi place să 
ştiu ce mănânc şi îmi place să transform diversele ingrediente într-o mâncare. 


Chiar şi în cele mai bune restaurante nu ştii niciodată exact ce fi se pune în man 


care. Dar când mănânci acasă, spectacolul ţi-l organizezi tu, aşa cum Ti place 
Întotdeauna optez pentru mâncăruri simple, cu ingrediente pure, natura 
le. Dacă vreau fazan copt sub sticlă, mă duc la restaurant. Acasă încerc să 
evit pirotehnii complicate. Ar trebui să căutăm legume proaspete, organice, 
şi carne de vită, care nu a fost hrănită cu nici un fel de chimicale. Şi e uşor 
să găsim astfel de produse. Aproape toate magazinele alimentare din Ame- 
rica alocă din ce în ce mai mult spaţiu consumatorilor care sunt conştienţi de 
importanța sănătăţii lor, pentru că, în cele din urmă, am început să le cerem. 
Şi e aşa o plăcere să-ţi faci acasă o salată care e mai bună decât cea de la 


restaurantul din vecini! 


Amestecati-le cu ulei de măsline pur presat la rece şi cu puțin oţet bal- 
samic, adăugaţi un ou fiert tare şi voila! Este o clasică salată Nicoise, o mán- 
care fantastică, gata în doar cinci minute. 

Pastele făinoase se pot, de asemenea, găti rapid şi uşor cu nenumărate rete 
te pe care le puteţi încerca. Şi, în ciuda a ceea ce spun prozelifii anticarbohidrati, 
sunt bune pentru voi, mai ales dacă le gatiti al dente. Amintiti-vá doar să faceţi 


porțile nu prea mari, să nu le fierbeti prea mult şi să nu puneţi prea mult sos 


Pastele mele favorite sunt penne cu creveţi făcute al dente. Înainte erau 


cele cu sos cu cârnaţi ă la Bolognese, dar acum sunt ihtiarian. Reţeta este 


simplă [o găsiţi mai jos) si pastele se fierb în zece minute. O sticlă bună de 


vin roşu şi totul e perfect. Cele mai bune vinuri roşii sunt cele italiene (Barolo, 


Amarone, Barbera d'Asti), dar şi ce 


ale chiliene, argentiniene, portugheze si 


spaniole sunt la fel de bune şi la fel de puţin scumpe. lată reţeta 


Fierbeţi pastele într-o oală mare cu apă sărată până când încep să se în- 
moaie, dar sunt încă ferme. Intre timp incälziti ulei într-o cratiţă antiaderentä 
la foc mediu. Adăugaţi crevetii, busuiocul şi usturoiul. Amestecati până când 


creveţii sunt aproape e făcuţi adică aproximativ 3 minute. Adăugaţi roşiile şi 


amestecați alte două minute. Puneti deoparte o jumătate de ceascá din apa 


în care fierb pastele. Scurgeti pastele. Adăugaţi pastele, rucola şi jumătatea 


de ceaşcă de ARĂ de la paste pe care aji pus-o deoparte si ameste în 
tigaie până când se reîncălzesc, adică aproape 3 minute. Condimentafi cu 
sare şi piper. In weekenduri îmi place să îmi fac şi să mă relaxez 


pe marginea piscinei casei mele de la ţară. lată amestecul: 


1. Umpleti un shaker Karim aproape 24 cu cuburi de gheaţă 


2. Adăugaţi ginul, vermutul şi campariul în shaker şi lăsaţi amestecul să se 


odihnească pentru 60 de secunde 


3. Agitati, agitafi, agitati cu vigoare, în poziţie oblică 


4. Puneti shakerul jos şi luaţi două pahare karimartini bine răcite din 


ar se pune un pic de lămâie, o bucată de pepene şi nişte 


Un 
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zmeură 


6. Värsati ginul răcit în fiecare pahar 


orbiti si lásati-vá cu o carte despre Hume, Heidegger sau Sartre 


it 
| 


Un alt avantaj crucial al gätitului acasä il reprezintä multidimensionalitatea 


tice. Máncatul, ca numeroase alte activităţi pe care le facem 


experienței « 
fără să ne gândim sau fără să ne dăm seama, ar trebui să fie o experienţă 
teticä. Incercati să vă faceţi mesele cât mai frumoase posibil. Asezati cu 
grijă masa. Folosiţi farfurii şi tacâmuri frumoase, servetele de diferite culori 
Sá aveți şi flori. Folosiţi castroane care complementează conţinutul, aşezaţi 
mâncarea cu grijă şi asigurati-vä că lumina, muzica si atmosfera sunt cele 


mai bune pe care le puteţi obține 


Invätati să arätati, 


Şase luni după 


transformată. Erc 


fizic şi mental. De 


nu pot să nu sub 


pul nostru. Atunc 


sunt mai concentrat şi mai conectat. Mă simt mu 


fr 


gata să în 


stitui o a 


avărată 


sportul per 


fe — nu pe momen 


A trebuit să 1 
admirati 
efort necesita. Nu 
foarte greu să iti f 


e multe de facut 


prezintă cu greu 


ine toată ziua şi, 


alergi şi aerul nu 


runt or 


ru mine a reprez 


weekenduri pline 


presupune a împ 


ce m-am văzut la televiziune 


iniez importanța sportului per 


când fac sport în mod regulat, 


ice, sunt mai puternic 


1 transformare dinspre € 


f 


+ 


ci pe termen lung 


nuncesc ca să Im 


e pa pentru cei care se menţin în formă 


îți vine întotdeauna şi, de 


faci timp. Dacă locuiesti într-u 
tot timpul, locuri unde să ieşi 


de ce nu ai reuşit să faci în 


o pa 


acheta o mulţime de lucruri si, 


m într-o formă bună şi mă simteam n 


şi n-am fost niciodată unul car 


xterior 


revin în formă si nu c 


za. A merge la sală, pisc 


apoi, chiar şi în oraş la cină 


să vă simtiti şi să trăiţi mai tineri 


a italiană, eram o persoană 


nai bine ca niciodată, 
re face sport pentru relaxare, 
tru mintea, dar şi pentru cor- 
t, vad si gandesc mai clar, 

Jit mai bine si mai puternic, 


fizic si psihologic. Poate con 


spre interior. Intr-un anumit 


rezolvarea unei probleme importan 


a fost uşor. Nutresc o 
1 pentru că ştiu cât 
J-ti place foarte tare, este 
n oraş mare, probabil ai foar- 


seara, de lucru dimineaţa şi 


impul săptămânii. Prânzul re 


ină sau chiar a face yoga 


roci! “hiar n la carc 
posibili, chiar a le căra cu 


este bun. Suntem cu toții în aceeaşi barcă, dar multe dintre 


acestea sunt doar scuze. 


De fapt, devine mai uşor, chiar plăcut. 


Pentru mine, a mă pune în formă a meritat tot efortul. A 


formă e chiar mai bine. La momentul r 


sala din cartier şi mi-am format câteva obic 


mă menţine în 
respectiv mi-am făcut abonament la 


eiuri foarte bune; acum alerg 


aproape zece kilometri pe zi şi încă îmi place 


Poate fi chiar ceva simplu, de fapt. Bătălia e pe jumătate câştigată 


dacă incepeti. Dacă nu sunteţi în formă, un mers alert de trei ori pe sapta 


mână es 


mult şi mai repede. După 


să accelerati marşul şi, apoi, să alergat 


peri că vă place să alergafi. Şi chiar 


este ceva foarte bu 


viti în jur, sá vă inspirați şi să L 


itati de stres. 


te un început bun. După o săptămână, puteti merge un pic mai 
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o altă săptămână, ati putea observa că vă doriți 


In cele din urmă, ati putea desco 


dacă nu vă va plăcea, o plimbare lungă 


1. Vă face să ieşiţi din casă, să respirafi aer curat, să pri- 


Dacă aveți nevoie de o pauză si ati vrea să ascultați ceva, luafi-vá mp3 playerul 


cu voi. Des 


faceţi plimbarea zilnică: mama, 
are n-ati mai vorbit de ani de 


să mai vorbiţi cu familia şi cu p 


să faceți schimb. Si, apropo, ati 


ärcati muzica voastră preferată sau, chiar mai bine, ceva muzica 


milia care e muzica lor preferată şi incepeti 


putea da câteva telefoane în timp ce vă 


unchiul, sora sau un coleg din facultate, cu 


zile. Puteţi să o vedeţi ca o perioadă în care 


rietenii. Dacă nu vă place să faceţi sport, nu îl 


priviți ca pe un scop în sine, ci integrati-l în rutina voastră zilnică. În loc să 


conduceţi cincisprezece minute, mai bine mergeţi. Faceţi ceva streching in 
timp ce vă uitaţi la televizor. Convingeti-vä un prieten să mergeţi împreună 
să jucaţi squash sau tenis. Jucati fotbal sau baschet în weekenduri. Faceţi o 
plimbare prin parc sau cu bicicleta în lungul râului. Dacă nu aveţi un câine, 
oferiţi-vă să-l plimbaţi pe al vecinului — îi veţi face si vă veţi face o favoare. 
Mergeţi să inotati ori de câte ori puteţi, aşa veţi face în acelaşi timp si 


hidromasaj, şi sport. 


Incepeti cu obiective rezonabile şi luafi-o cu un pas, o lungime de teren şi o 
cursă o dată. Faceti-vá un plan care e bun pentru voi. Faceţi-vă un program 
prin care să fiți sigur că aveţi timp şi aveți totul pregătit când vine ora. Faceţi 
ca sportul să fie ceva distractiv. Cinste vouă de fiecare dată când ieşiţi să 
faceţi sport. Fiţi mândri de voi înşivă numai pentru că faceți efortul. O dată ce 
v-aţi stabilit o rutină, veţi fi recunoscători. Veţi simţi rezultatele înainte de a 
începe să le vedeţi. O dată ce le vedeţi, veţi fi motivaţi să continuaţi şi vă va fi 


în fiecare zi mai uşor. 


Dacă aveţi nevoie de motivaţie... 
1. Muzica vă face sá vă miscati. Ascultati 
muzică. Fifi propriul vostru DJ. Faceţi-vă albume pentru tipuri diferite de 


exerciţii, stări de spirit şi locuri. lată unul dintre ale mele: 


Dacă piscina de lângă voi are saună, faceti-vá timp să mergeţi acolo 


după ce ati inotat. Aceasta constituie o motivaţie foarte bună, mai ales în 


zilele reci de iarnă. 

Nu uitaţi să beti un suc foarte bun de fructe sau ceva relaxant în drum 

spre sală. 

4. Exersafi împreună cu partenerul sau partenera voastră. Faceti-vä planuri 
sá vă întâlniți cu un prieten sau o prietenă. 

5. Nu stati să vă uitaţi la un film mâncând floricele; mai bine vă luaţi priete- 


nul/prietena la o plimbare şi o discuție 


Indiferent de ce vă decideti să faceţi, că e vorba de ridicare de greutăţi, de jog- 
ging sau de tae bo, gänditi-vä la modul în care vă puteţi îmbogăţi experienţa: 

Un echipament bun, confortabil, de înaltă 
tehnologie, versatil, modern, futuristic poate face toată diferența 
Gândiţi-vă la modul în care vă simtiti. 


sunt cei mai buni pantofi pentru fiecare scop, teren şi ni- 


Care 


vel de experiență? 


Asiguraţi-vă că vá este suficient de cald sau de rece 


4 Combinati-le în funcţie de starea 
de spirit. Faceţi astfel încât de fiecare dată când ieşiţi să vă simtifi o per- 
soană nouă şi inspirată 
Luaţi numai esentialul, chiar apă dacă simtiti 
nevoia, dar rämäneti eficienţi. Nu cärati în exces. Agátati-vá de ceva chei- 
le si mp3 playerul. Puneţi-vă ceva bani în pantofi, în caz că vreţi să vá 


opriți să cumpăraţi nişte apă, şi plecaţi 


Începutul este de departe cel mai greu lucru. Dacă aţi ajuns acolo, bătălia e 
pe jumătate câştigată. O dată ce ati ajuns, cu o muzică foarte bună, care vă 
pulsează în sistem, vă veţi întreba de ce v-a luat aşa de mult timp să 
incepeti. Când începe să vă prindă, veţi fi surprinşi cât de mult vă place şi, 
de asemenea, cât de mult vă lipseşte dacă nu puteţi să vă faceţi timp. Eu nu 
mai stau în hoteluri care nu au sală de fitness. 

O să vă placă noul vostru corp mai zvelt, mai tonic, mai eficient. A îmbră- 
ca diverse haine devine o plăcere. Când te simţi mai bine cu tine însuţi, asta 
se vede, arăţi mai sigur(ä) de tine şi cei din jurul tău vor observa acest lucru. 
Ti se vor face complimente şi vei fi motivat(á) să continui. Când te simți mai 
puternic(ă) înăuntru, descoperi că poţi face mai bine faţă stresului zilnic, reu- 
sesti să faci mai multe si să devii mai eficientă) cu fiecare zi. | 

Printre numeroasele beneficii pe care le aduce sportul este faptul că te 
face să fii mai bine conectat(ă) la corpul tău, iar acesta este de departe mo- 
dul cel mai bun de a evita o mulţime de probleme. Cunoscându-ne corpul, 


putem descoperi simptome într-o fază incipientă. 


Dacă sunteţi susceptibili de o anumită boală, intrebati-vä doctorul despre 
măsuri preventive — nu amânaţi. Majoritatea dintre noi s-ar putea simţi mult 
mai bine în fiecare zi dacă am acorda mai multă atenţie nouä înşine şi ne- 
voilor corpului nostru. Poate ar fi bine să mergeţi la un nutritionist sau să fa- 
ceti ceva teste pentru a identifica alergiile şi intolerantele. Uneori, eliminarea 
unuia sau a două alimente din dieta voastră (chiar unele de care nici măcar 
nu vă daţi seama când le inghititi) poate avea rezultate imediate. 

Acelaşi lucru se poate spune despre exercițiul fizic. În momentul în care 


vă faceţi obiceiul de a practica streching de câteva ori pe zi şi de a face un 


anumit tip de exerciţii cardiovasculare de câteva ori pe săptămână, veţi de- 
veni din ce în ce mai puternici şi veţi observa că o mulţime de probleme şi 
dureri agasante vor înceta să vá mai supere. Gâtul vostru se va intepeni mai 
putin de la statul la computer si zona lombară nu se va mai simţi atât de so- 
licitatá, când stati la birou toată ziua. Când muşchii abdominali vor începe sá 
vă susțină ceva mai bine, ţinuta voastră se va îmbunătăți dramatic şi poate 
veţi simţi chiar că aţi câştigat doi sau trei centimetri în înălțime. 

Şi ochii voştri au nevoie de exerciţiu. Ridicati ochii din monitor şi concen- 
trati-vä privirea asupra unui punct din depărtare pentru un minut. Ar trebui, 


de asemenea, să vă ridicaţi şi să faceţi câţiva paşi la fiecare douăzeci de mi- 


nute sau cam aşa ceva; dacă este posibil să uitaţi, puneţi alarma pe compu 


ter pentru a vă reaminti. De fapt, ar trebui să trataţi această rutină ca orice 
alt angajament important — treceti-o în agendă; nu este mai putin impor 
tantă decât o întâlnire de afaceri sau o vizită la doctor. 

Că tot veni vorba, există numeroase moduri prin care vă puteţi întări sis 
temul imunitar. Căutaţi alimentele, vitaminele, plantele şi alte suplimente 
care se adresează nevoilor voastre specifice. Şi indiferent cât de bine vă sim- 
titi, mergeţi să vă faceţi controalele anuale. Asiguraţi-vă că aveţi un doctor 
bun şi că el sau ea vă ţine întreg dosarul în ordine, rezultatele analizelor etc., 
chiar şi cele de la doctorii de dinainte. Läsati-i să arunce o privire completa 
asupra stării sănătăţii voastre. 

Aşa cum am spus atunci când am vorbit despre aglomerarea de lucruri, 
ar trebui să aveţi grijă să nu lăsaţi să se acumuleze tensiuni nici în corpul 
vostru. Ca şi toxinele, acestea vă taxează organismul. Aveţi grijă de voi. În 
momentul în care incepeti să simfiti că vi se încordează gâtul şi umerii, faceţi 
câteva exerciţii. Faceţi-vă un masaj cât de des puteţi si bucurati-va de el. Nu 
vi-l programati între două întâlniri, ci când ştiţi că aveţi timp să vă relaxaţi 
după aceea. Când incepeti să vă simtiti suprasolicitati, luaţi ceva vitamine, 
beti multă apă, aveți grijă să nu vă fie frig si dormiti bine. Ştiu că pare ceva 
foarte evident, dar faceți asta? 

Exerciţiile fizice vă reconfigurează corpul dinspre exterior spre interior. O 
sănătate bună înseamnă eficienţă, mariajul perfect dintre formă şi funcţie, 


devenind astfel creaţia voastră cea mai bună. 
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Legat de asta aş vrea să vă atrag atenţia că umorul este un alt factor 


foarte important al condiţiei umane. Cred că totul ar trebui să aibă un design 
inteligent, frumos si holistic, experimental şi ecologic, dar si că viata noastră 
ar trebui să fie injectată cu simţul umorului, pentru că acesta dă mai multă 
lejeritate acestui lucru atât de serios pe care noi îl numim viaţă. Spun asta 
acum, deoarece consider că umorul este important în contextul prieteniei. 
Poate crea o legătură instantanee cu persoana de lângă voi din lift. Dar veţi 
avea o nevoie de o bună doză din acesta pentru a trece prin viaţă — mai 


ales în relaţiile amoroase şi de familie! 


A avea o reţea de prieteni este de importanţă critică. Vă ajută să rămâ- 
nefi o persoană completă şi, de asemenea, poate reduce din presiunea 
pusă asupra partenerului/partenerei. Nu poți fi întotdeauna totul pentru par- 
tenerul/partenera ta şi ar trebui să nu uitaţi că nici el sau ea nu poate fi totul 
pentru voi. Tindem să ne gândim la fericire ca la o stare care ar trebui să 
dureze o vesnicie, dar, ca toate emoţiile, îşi are suisurile si coboräsurile sale. 
În societăţile occidentale ne bazäm foarte mult pe partener pentru dragoste, 
intimitate şi sprijin, uneori până la a ajunge la codependentä. Ideal ar trebui 
să putem să stăm pe picioarele noastre şi să ne complementám — nu com- 
pletám — unul pe celălalt. Dacă aveţi aşteptări prea mari de la oameni, nu 
numai că veţi fi dezamágiti, dar faceţi şi o greşeală. _ 

Viaja voastră socială este importantă; în plus, şi aceasta poate fi reconfi- 


gurată pentru a obţine cât mai mult de la ea. 


DESPRE PRIETENI 

Haideţi să vorbim despre prieteni. Nu puteţi să cereti prea mult de la prie 
teni. Trebuie să îi acceptaţi aşa cum sunt, cu bunele şi cu relele, cu caracte 
risticile, obiceiurile, valorile lor, de credeţi în ei sau nu şi aşa mai departe 
Dacă nu există compatibilitate, nu există prietenie. Adevărata prietenie se 
bazează pe respect, şi nu pe a avea o clonă a voastră înşivă. Întotdeauna 
am găsit defecte prietenilor mei. După o cină, mi se întâmpla să comentez 
despre ceva ce au spus sau să am o părere critică despre ce fac cu viețile 
lor. Apoi, în timp, am observat că, într-un fel, au primit mesajul şi că, în cele 
din urmă, nu mă mai căutau şi mă găseam fără prieteni. Mi-am dat seama 
că, dacă aveam lucruri negative de spus despre ei, însemna că nu pretuiam 
cu adevărat prietenia noastră. 

Gândiţi-vă la prietenii voştri. De ce sunt prietenii voştri? Lumea ar fi un loc 
mult mai onest dacă fiecare ne-am întâlni numai cu prietenii pe care dorim 
să îi vedem — cei de care cu adevărat ne pasă. Incercafi să nu socializati 
doar de dragul de a face ceva sau doar pentru a avea companie. 

Socializarea ar trebui să fie o experienţă pozitivă: să înveţi, să te bucuri, 


să intri în antren, să comunici — nu numai un mod de a ieşi din casă. 


Incercati sá organizaţi o cină o dată pe lună. Alegeţi şase persoane in com- 


pania cărora ati dori să stati pentru o seară, chemaţi prieteni noi pe care 
tocmai i-ati cunoscut sau, şi mai bine, invitaţi trei persoane care vă plac şi 
cereti-i fiecăreia să-şi aducă un prieten pe care nu îl cunoaşteţi. Cinele sunt 
foarte plăcute. Vă vor face viaţa mai bogată, mai incitantă. Propuneţi un coc- 
tail de oameni şi mâncăruri. Asta exercită mai puţină presiune asupra gaz- 
dei şi oferă şanse mai bune de a descoperi ceva — sau pe cineva — nou. 
Puteţi chiar da tonul unei concurente sănătoase, dacă fiecare încearcă să 
gătească ceva exotic sau să aducă un prieten mai interesant. 

Pe măsură ce noi oameni intră în viaţa voastră, cei vechi sunt adesea în- 
locuifi. Din nou, aceasta ar putea suna dur, dar multe prietenii nu sunt deloc 
prietenii, ci obisnuinte. În prietenie nu este vorba doar de a-ţi depăşi singu- 
rătatea, ci de sprijin reciproc. Prietenia constă în a da şi a primi, în a avea şi 
a oferi o structură de sprijin. Prietenia constă în a se inspira şi a se încuraja 
reciproc. 

Foarte puţini dintre noi ştiu 
cum să facă asta sau măcar îşi dau seama cât este de important. Cu toții 
avem nişte vieţi solicitante, şi adesea simţim că de-abia avem timp pentru 
familia noastră restrânsă, dar nu trebuie să ne fie teamă să ne dorim un pic 
de timp de unii singuri, pentru că în acest fel putem să ajungem să ne împă- 
cám cu noi înşine şi cu situația noastră curentă. După ce am petrecut timp 
cu noi înşine putem să ne întoarcem reimprospätafi şi cu adevărat pregătiți 
să ne concentrăm asupra celorlalți. Este un mod de a ne încărca bateriile şi 


a fi cât mai buni putem să fim. 


DESPRE IUBIRE 


ndiferent de cultură, religie sau limbă, cu toţii avem aceleaşi nevoi, aspirații 
şi vise. Nevoia colectivă este de iubire. lubirea este ceea ce ne face civilizafi, 


je dă pasiune, dorință, siguranţă, neconditionalitate şi un motiv de a 


4 


răi. lubirea este firul care leagă rasa umană. 


Este nevoia de a ne simți în 
siguranţă în lume, de a fi iubiţi şi de a dărui iubi- 
re. lubirea ne spune că există cineva căruia îi 
pasă de noi, ne sprijină, ne încurajează 
Suntem iubiţi şi atunci ne simțim in siguran- 
ta. A iubi este a te dărui cu totul altuia si 
a-l face să se simtă iubit. A primi acea si- 
gurantä înseamnă a fi iubit. Ne dă sigu- 
rantä de sine şi încredere în sine. Este un 
sentiment gratificant de împlinire a unei 


părţi primordiale a eului nostru. Cu toții 


suntem capabili de mult mai mult atunci 


când suntem iubiţi. Secretul măreției este a 


iubi şi a fi iubit 


Oamenii caută 
salvarea în iubire. Dar este greşit. lubirea nu este sal- 
varea. Multi oameni vorbesc despre sentimentul de „com- 
pletare” în iubire. Te vezi pe tine însuţi reflectat în ochii celuilalt si 
simţi că valorezi ceva. Conform unui mit grecesc originar, noi am fi fost de 


fapt fiinte hermafrodite, care au fost despărțite în două de Zeus. De atunci, 


iubirea este căutarea de a ne reintregi, de a reface acea unitate. Dar acest 


gen de iubire este nesănătos. Inseamnă a te pierde într-o altă persoană 


Un vas 

prost proiectat ar fi unul care se sprijină pe un altul ş 
s-ar prabusi în momentul în care ar fi mişcat, pu: 
deoparte sau forțat să-şi găsească propriu 


echilibru. Dar vitati-vá la borcánasele 


mele pentru sare şi piper care se ,sáru 


ta”. Ele stau împreună şi se comple 

mentează reciproc foarte frumos, 
dar stau în picioare independent. 
Ar trebui să puteți să stati pe pro- 


priile voastre picioare, drepți şi pu 


ternici 
Vă puteți 
complementa reciproc, oferi com 
panie, aduce copii pe lume şi ajun- 
ge la un sens al echilibrului, dar nu 
vă puteţi fine în picioare reciproc. Este a 
cere prea mult de la cealaltă persoană; o 
va secátui de energii şi apoi şi relaţia. Înainte 
chiar de a întâlni pe cineva, trebuie să fiţi acea 
persoană puternică şi completă. Dacă aveţi nevoie 
de prea multe reparaţii, veţi secátui energia celuilalt 


Ca şi vasele, oamenii ar trebui să stea împreună pentru că se po 


trivesc bine împreună. Am văzut atât de multe relaţii — relaţii de dragosti 


companie, afaceri, dependenţă, familiaritate — şi există o 


singură noţiune simplă şi evidentă care le tine închega- 
te — compatibilitatea. 

Nu sunt de acord cu zicala „extremele se atrag”. Extre- 
mele distrag. Dacă eu am o relaţie bună cu un client este 
pentru că între creaţiile mele şi produsele pe care acesta 
le face există o compatibilitate. Avem o viziune apropiată, 
valori apropiate şi gusturi apropiate. Cei ce se aseamănă 
se atrag. Dacă am o relaţie bună cu echipa mea în sport, 
este pentru că avem o viziune, strategie, personalităţi şi 
obiective similare. Dacă iubesc pe cineva şi această per- 
soană mă iubeşte la rândul ei, este pentru că avem ne- 
voi, dorinţe, stiluri de viata, interese, valori, obiceiuri, mo- 


duri de a ne îmbrăca şi a gândi similare. 


Si care o menţin 

antrenantă. Eu nu am nevoie de cineva care să mă com- 
pleteze, şi cu atât mai puţin ca să îmi pregătească cina. 
Am nevoie de un partener. 

Relaţiile sănătoase se bazează pe cooperare. Nu tre- 
buie să îl judeci pe celălalt, ci să iti dai seama că parte- 
nerul tău nu e perfect. El sau ea e o ființă umană, cu conflicte interioare, 
chiar confuză. Într-o relaţie solidă, accepti lipsurile partenerului, pentru că fac 
parte din tot. Se spune că problema nu este faptul că sunt probleme, ci fap- 
tul că se crede că nu ar trebui să fie. 

Dezamăgirea face 


parte din viata. Invätati să o acceptaţi. 


Uneori, dragostea este o luptă. Nu puteţi fugi de 


această luptă. Vă indreptati către ea şi o infruntati 


Dorinţa noastră de a evita lupta şi durerea este 
extrem de nocivă, chiar dăunătoare din punct de vede 
re psihologic. A încerca să scapi nu îţi serveşte la nimic 

O greşeală crucială într-o relaţie este a forța pe ci 
neva să fie nu propria-i persoană, ci o imagine a cui 
gândiţi voi că ar trebui să fie. Gândiţi-vă la lucrurile pe 
care le cereti de la acea persoană. V-ar satisface 
acele cerințe nevoile voastre? Nu le cerefi, de fapt, să 


se ocupe de propriile voastre lipsuri? Nu sunt de fapt 


lipsurile pe care le vedeţi în ceilalţi slăbiciunile voas 
tre? li cerefi cuiva să satisfacă nişte nevoi care nu sunt 
complet rezonabile? 

Eu am fost crescut într-o familie în care tatăl meu, un 
artist şi o persoană cu foarte multă pasiune, părea să 
nu aibă nici un fel de limite. lar mama se aştepta ca el 
să îi ofere împlinirea. El avea arta sa şi aceasta era su- 
ficient pentru el, dar ea îl avea în principal pe el şi se 
certau în permanenţă. Dacă şi-ar fi găsit împlinirea în 

altă parte, poate ar fi avut un mariaj mai bun, mai puternic. Aşa că am învățat 
că posesivitatea dublată de nevoie vor avea ca rezultat o situaţie nefericită 

Pe soția mea, Megan, am cunoscut-o acum doisprezece ani, şi în tot 
acest timp nu ne-am certat niciodată. Amândoi avem sursele noastre de au 
torealizare şi ne simţim foarte impliniti. Nu aşteptăm de la celălalt să ne um 


ple vreun vid. Celălalt motiv pentru care ne înțelegem atât de bine este faplul 


lar apoi relaţia se sfârşeşte si se întoarce cu coada între picioare. Întrebarea 
este: de ce nu se pot îndrăgosti oamenii într-un mod rezonabil? lubirea nu 
este o destinaţie. Nu ajungi acolo şi laşi tot restul lumii în urmă. 

lubirea este lipsită de logică uneori, aşa că faceţi un pas înapoi şi respirati 
adânc. Gândiţi-vă la persoana cu care sunteţi, ce faceţi şi de ce. Ideea e nu 
să daţi înapoi, ci să înaintați cu o inteligenţă precauta. 

Nu intraţi într-o relaţie, gândind că astfel veţi repara ceva. Nici în lumea 
designului nimic nu e perfect. Scopul unei relaţii nu este de a repara defecte- 
le sau de a recrea o altă persoană. O relaţie înseamnă a-l accepta pe celă- 
lalt, cu defectele sale cu tot. De câte ori nu aţi auzit pe cineva spunând: „Oh, 
este perfectă, în afară de modul în care vorbeşte cu chelnerii, dar asta 
se poate rezolva”? Mulţi oameni care intră într-o relaţie gândind că îşi 
vor schimba partenerul se luptă de fapt cu propriile lor nevoi. Există lu- 
cruri în inimile şi sufletele lor care rămân nerezolvate, multe dintre ele 
având rădăcini în copilărie. Oamenii trebuie să îşi înfrunte propriile pro- 


bleme, şi nu să caute să fie salvaţi de ei înşişi de către o altă persoană. 


Dacă aveţi aşteptări nerezonabile, veţi fi dezamágiti. Eu, dacă găsesc un 
scaun perfect, cât de dezamăgit pot să fiu că nu va putea funcţiona ca 


masă? Un scaun e un scaun. Persoana pe care ajungeţi să o cunoaşteţi este 


aşa cum este. Puteţi descoperi lucruri noi sau interesante despre ea, dar nu 


vă aşteptaţi că le veţi putea schimba. 

Ar trebui de asemenea să nu uitaţi că oamenilor le e uneori teamă de 
schimbări în partenerii lor, de teamă că vor deveni o altă persoană. Se în- 
tâmplă să auzi despre relaţii în care unul dintre parteneri se opune afirmă- 
rii celuilalt în mod deliberat. Lui sau ei îi e teamă că celălalt va avea succes 
şi poate atenţia îl/o va schimba — că riscul pe care il ridică relaţiei este 
prea mare. Dar dacă iubiţi cu adevărat cealaltă persoană, veţi dori ce e 
mai bun pentru ea. Dacă nu doriţi asta, atunci ar trebui poate să vă reexa- 


minati relaţia. 


învăţaţi să comunicaţi. Invätati să infruntati deschis problemele. Puteţi în- 
vata multe lucruri despre voi înşivă în relaţia cu persoana iubită. Când ştiţi că 
cineva vă iubeşte cu adevărat, vă poate ajuta să schimbaţi acele lucruri de- 
spre voi care trebuie schimbate. Dar trebuie să doriţi să le schimbaţi. 
În relaţia mea cu Megan încă mai facem ceva din când în când cu care am 
început foarte de timpuriu. Ne aşezăm la masă într-o seară şi eu o întreb: 
„Dacă ar fi lucruri pe care ai vrea să le schimbi la mine, care are fi?” Aceasta 
deschide dialogul. Poate că am fost absorbit de mine însumi în ultimul timp, 


sau nu suficient de drăgăstos sau de atent. Aş vrea să ştiu înainte de a fi 


nu trebuie să devenim obsedati de ele. Cu toţii am avea de câştigat, dacă 


ne-am concentra energia şi calităţile, dacă ne-am concentra asupra micilor 
daruri care ne deosebesc ca indivizi. 

Dacă sunteţi o femeie cu ochi frumoşi, puneti-i în evidenţă. Exploatati-i. 
Folosiţi machiajul astfel încât să îi forţaţi pe oameni să se uite direct în ochii 
voştri. Şi menţineţi acea privire. Filozoful Martin Buber a spus că a te uita în 
ochii altei persoane ar putea avea intensitatea unei experienţe religioase. 
Refineti asta; faceţi din asta un scop. 

Sprâncenele dese sunt frumoase. Dacă aveţi sprâncene dese, folosiţi un 
creion dermatograf şi exageraţi-le. Oricine poate avea spráncene subțiri, dar 
cele dese nu pot fi falsificate. 

j Dacă aveți părul închis, faceti-l şi mai închis. Dacă sunteți o brunetă, fiți 
| brunetă. Nu încercaţi să fiţi o blondă. Dacă aveţi părul cärliontat, faceti-| să 
\ fie crliontat cât mai sălbatic, şi dacă este drept pai, lăsaţi-l să cadă drept. 

Exageraţi-vă activele. 

În design, eu am o abordare similară. Lucrez cu ceea ce îmi e 
dat şi încerc să fac ceva cât mai onest, atât ca formă, cât şi 


ca funcţie. Vă voi da un exemplu care esueazä lamenta- 


bil în acest sens: combina stereo. Componentele electronice au deveni! din 
ce în ce mai mici, dar cutia continuă să rămână mare şi greoaie. Cu alte cu 
vinte, există o legătură redusă între cutie (exterior) şi componente (interior) 
Acesta este un design deficitar. 

Gândiţi-vă la voi înşivă în următorii termeni. Reflectă exteriorul cu adeva 
rat interiorul? Şi, dacă nu, de ce nu? Aspectul vostru extern — eul vostru vizi 
bil — este tot ce ar putea să fie? Ar trebui să fie o reprezentare onestă a 
ceea ce este înăuntru, o extensie directă a adevăratului vostru eu 


Priviti-vá în oglindă. 


Nu ascundeti elementele designului vostru personal, care ar putea să se 
transforme în activele voastre cele mai de pret. Dacă aveţi urechi clăpăuge, 
arätati-le. Dacă aveţi un nas mare, fiţi mândru de el. Acestea sunt elemente 
le care vă fac pe voi VOI. 

Acestea fiind spuse, nu sunt împotriva folosirii instrumentelor la îndemână 


pentru a îmbunătăţi designul existent, deşi v-as sfătui să o faceţi cu moderație 


Că este vorba de încălzire sau de aer condiţionat, recircularea aerului nu 


face decât să exacerbeze problema. Din nou, căutaţi o cremă hidratantä 
fără parfum şi fără prea multe chimicale. Prada face o cremă hidratantă ex- 


celentä. 


— iarnă şi vară. Poate prelungi 


cu mulți ani tinereţea pielii voastre. 


Dacă vreţi sá scápati de petele mai închise, nu încercaţi să o faceţi acasă, ci 
mai bine vorbifi cu un dermatolog. O colorare uşoară este normală, dar 


există înălbitori medicinali pentru locurile mai problematice. 


pi Eu merg cel puțin o dată la 
două săptămâni. Menţine unghiile frumoase, şi senzaţia e minunată. 
| Tdiati şi scurtati părul din nas, urechi, de la subrat si de pe spráncene. (Da, si 


\ bărbaţii ar trebui să-şi scurteze sprâncenele si, că tot sunteţi la capitolul 
\tuns, ocupati-vä si de firele de pär rebele de pe piept.) 


Masati-vä si frecati-vá călcâiele o dată pe săptămână. Înlăturaţi bätäturile si 
täiati-vä unghiile des. Folosiţi emolienti, mai ales pentru tălpi. Dacă puteţi, 
găsiţi un bun reflexolog şi trataţi-vă cu un masaj pentru picioare. Veţi deveni 


\ dependent. 


> 


Asta nu este 
ceva optional. Dacă nu ati fost niciodată până acum, îmi veți mulţumi pentru 


că am insistat 


Aveţi grijă de dinţii voştri. Nu vreţi să trăiţi mai mult ca ei. Folosiţi o pastă de 
dinţi naturală (favorita mea este Tom’s de la Maine) sau gel cu siliciu, şi folo 
siti ata dentară în fiecare seară înainte de culcare. Ata dentală cu fluoruri 
este cea mai bună. După ce vă curăţaţi dinţii, clätifi bine cu o apă de gură 


mergeţi la dentist o dată la şase luni 


Mergeţi la tuns o dată la trei săptămâni. Värfurile despicate dau un aer ne 


glijent. Pástrati-vá părul bine aranjat 


Eu prefer dusurile, dar si băile fierbinţi sunt bune. Uleiul de eucalipt este mi 


nunat, mai ales dacă sunteţi räciti 


Găsiţi parfumuri care vă plac şi ţineţi minte că fiecare are o anume caracte 
“Tistică, aşa că nu încercaţi să folosiţi acelaşi parfum pentru toate ocaziile 
Rozmarinul şi menta sunt bune dimineaţa, dar lavanda este mai bună înain 
te de culcare. Schimbati-vä parfumul din când în când, eu am vreo zece di 


ferite. Nu folosiţi deodorant, pentru că vă blochează porii 


Doamnelor, 


Demachiati-vá întotdeauna înainte de culcare. Pe un tampon de vata puteţi 


al 


olosi o picătură de sampon Johnson Baby cu apă pentru a înlătura machia- 


pie 


ul din jurul ochilor — nu vă va irita ochii 


Când vine vorba de machiaj, asa cum am spus mai devreme, mai puţin este 


mai mult: în cantităţi specifice pentru a accentua şi sublinia trăsăturile. Un fond 
de ten aplicat în strat subțire, fard de obraji, ruj şi putin creion dermatograf sunt 
suficiente. Cosmeticele voastre ar trebui să fie de foarte bună calitate şi să nu fie 
vechi. Nu au o dată de expirare, dar cu timpul devin mai putin eficiente. 


Folosiţi un machiaj mai puternic, experimentați când ieşiţi la un eveni- 


nent monden. Incercafi ruj alb. Rámáneti la machiajul care vă vine bine. 
Dacă pe coperta revistei Vogue este un fotomodel blond cu ruj roşu aprins 

iar voi aveţi pielea măslinie şi părul închis, sunt şanse ca vouă să nu vă stea 
a fel de bine. Dacă sunteţi în căutare de inspiraţie, studiati fotomodelele 


care au aceeaşi nuanţă a pielii şi aceleaşi trăsături. Şi folositi-vá de oportuni- 


+ 


Gtile oferite de o piață abundentă. Magazinele mai bune au multe rafturi cu 


produse cosmetice, şi majoritatea vor fi bucuroase să vă arate cum să folo- 
siti aceste produse. De asemenea, să nu vă fie teamă de schimbare. Fata pe 
care o aveţi astăzi s-ar putea sá nu fie cea mai bună (sau singura) voastră 


față. Experimentati pentru a afla. 


Domnilor, 
Bärbierifi-vä inteligent şi cu grijă. Căutaţi geluri de bărbierit naturale — tind 
să fie mai concentrate şi mai lubrifiante decât produsele comerciale. Folosiţi 


o lamă de ras, nu un aparat de ras electric. Oferă un bărbierit mai bun şi 


ajută şi la inde 


par care cresc pe 


sub pi 


t inainte de 


Dlăcut. Eu mă bärbiere 


sau umplu chiuveta ct 


pe sub piele, mălaiul de ové 


scade. (Dacă firele 


şi frunzele de alc 


celulelor moarte, iar probab 
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Cheia către frumuseţe este chiar simplă. Cu cât vă simtiti mai bine, cu 


atât arătaţi mai bine. Dacă vă îngrijiţi bine, sunteţi deja frumos/frumoasá. 
Arată că vă respectaţi ca fiinţă umană şi îi va face pe ceilalţi să vá respecte 
şi să le pese de voi la rândul lor. 
In italiană există o expresie, bruffa figura, care, tradusă liber, înseamnă Imbunätätifi viata celor din jurul vostru; nu este nimic mai frumos. 
„imagine proastă”. Italienilor nu le place să-şi scoată la înaintare cea mai 
proastă faţă a lor, aşa că mereu fac un efort. Chiar dacă se duc numai până 
la alimentară să cumpere ceva pentru cină, tot stau să se spele pe faţă, 
să-şi perie părul, să pună un tricou curat şi să-şi lege şireturile. Le pasă de ei 
înşişi. Ei se mândresc cu modul în care apar în public. Nu este vorba de va- 
nitate, ci de disciplină. Arătând bine, fac lumea un loc mai frumos. 
Un alt cuvânt italian pe care îl iubesc este divertente. Rădăcina cuván- 
tului este a se „diverti“ sau a se amuza. Înseamnă a fi drăguţ şi decent şi 
plăcut şi cu o atitudine cât mai pozitivă. Înseamnă a te comporta frumos 
faţă de ceilalţi. O calitate pe care o admir la multi japonezi este capacita- 


tea lor de a fi entuziasmați de lumea înconjurătoare în fiecare zi. Par sá 


aibă un entuziasm neştirbit pentru viaţă. Fiecare zi este plină de speranţe 


şi de surprize. 


Si amintiti-vá să zambiti, că e fata de voi când faceţi ceva nu foarte inteli- 
gent, ca de exemplu vă uitaţi cheile, că vă împiedicaţi pe scări sau fără 


vreun motiv anume. Promiteţi-vă că veţi face ceva frumos în fiecare zi 
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Aşa cum am spus mai devreme, deformalizarea ne permite să renuntäm la fa 
tada codurilor vestimentare, ritualurilor, tradiției si a altor formalisme. Ne dă liber- 
tatea să fim cine suntem şi să ne exprimăm şi să trăim asa cum simţim. Aceasta 
este o schimbare de paradigmă foarte importantă, pentru că permite indivizilor 
să judece şi să creeze ei înşişi. Nu mai există o dictatură care controlează modul 
în care oamenii vorbesc, se comportă, se relaxează sau se îmbracă. 

Modul în care ne îmbrăcăm s-a schimbat radical în ultimul secol. Pantofii 
de sport au schimbat modul în care oamenii merg. Sectorul afacerilor cu cra 
vate bárbátesti a scăzut cu patruzeci de procente numai în ultimii cinci ani, şi 
curátátoriile chimice nu mai au atât de multi clienţi, pentru faptul că, in majo 

ritatea domeniilor de activitate, costu- 

mele nu mai sunt obligatorii. Utiliza- 

rea numai a unui prenume precum 

Madonna sau Pink sau Jay-Z repre- 

zinta un alt exemplu al noii deformali- 

zări globale. Numele de familie devin 
din ce în ce mai puțin importante. Clasa întâi dispare în favoarea clasei busi- 
ness; de fapt, cele mai profitabile avioane din Statele Unite au o singură cla- 
să. Blugii constituie astăzi un cod vestimentar acceptat, chiar de aşteptat, în 
multe birouri. Cândva de neconceput şi neapărat ascunse la locul de mun- 
că, tatuajele, piercingurile şi alte însemne personale devin din ce în ce mai 
acceptate de cultura de masă. Deformalizarea care se räspändeste în jurul 
globului este un semn al unei adevărate deschideri a minţii şi o exprimare 
accentuat pozitivă a individualismului. 

Moda nu mai are astăzi direcţie. Stiluri diferite apar simultan. Asta în- 
seamnă că avem foarte multe opţiuni. Există nenumărate micromiscari care 


au loc în acelaşi timp. 


Eu am creat haine, pantofi, genţi şi bijuterii frumoase, expresive si avan- 


sate din punct de vedere tehnologic, care accentuează frumuseţea formei 
corpului uman de o manieră contemporană. 


4: 


Colecţiile mele merg bine cu foarte multe stiluri diferite, pentru că nu fac 


referinţe istorice. Deşi sunt primul care apreciază un design bun, o lucrătură 


de expert şi o utilizare inovativă a materialelor, sunt un pic reticent fata de 


ceea ce numim noi „la moda.” Industria modei face apel la cele mai profun- 
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de nesigurante ale noastre. Pornind de la premisa că nu stim ce vrem, ne 
spun ei ce vrem. Atunci cánd acceptám asta, rezultatul este un conformism 


în masă. Alergăm după ultima noutate la modă si nu trece mult până când 


toții arătăm la fel. Ne îmbrăcăm în acelaşi fel, folosim aceleaşi produse, 


luăm idei despre cum să ne decorăm casa din aceleaşi reviste şi mergem la 


chirurgi plasticieni pentru a obține nasuri mai mici. 
Hainele pe care le purtăm ar trebui să ne permită să 
ne exprimăm — nu să ne pierdem — individualitatea. Eram la o petrecere 
de curând şi un bărbat a venit înspre mine şi mi-a spus: „Iubesc oche- 
larii dumneavoastră. Întotdeauna mi-am dorit să cumpăr o astfel 
de pereche, dar nu credeam că o să-mi stea bine şi prietena 


mea a fost de acord.” După cum ştiţi, eu prefer ochelarii relativ 


mari (unii ar spune scandalosi), dar fata bine proportionatá a acestui domn 
îmi spunea că i s-ar potrivi. Aşa că mi-am scos ochelarii şi i i-am pus pe na 
Arăta foarte bine. Ne-am dus să vorbim cu prietena sa, căreia nu îi venea sa 
creadă cât de bine îi stăteau 

Să nu vă fie niciodată teamă să încercaţi ceva nou. Nu ştim întotdeauna 
de ce ne place ceva, dar nimeni n-ar trebui să ne oprească să experimen 
tam. Nici iubiții nostri, nici prietenii, nici noi înşine si cu atât mai putin asa nu 


mitii arbitri ai modei. Ce s-a întâmplat cu opiniile noastre? 


Chiar şi atunci când adolescenții 
cred că sunt rebeli, o fac în masă, purtând aceeaşi uniformă — că stilul e 


gotic, hippie sau gangster, părul lung şi pantalonii clopot sau piele neagră şi 


piercinguri — tot conformitate la o normă se cheamă 

De ce nu putem fi doar eurile noastre individuale? În anii 1980 şi chiar 
1990, îmi amintesc că îmi plăcea aspectul diverselor cartiere din New York, 
mai ales cele viu colorate precum West Village şi Chelsea. Puteai să vezi pie- 
le, peruci, fulare de pene, lanţuri, neon şi arginitiu, o varietate de culori 
sexualitate purtată cu mândrie. Era o explozie incredibilă 


de creativitate şi individualitate 


sa fiți diferiți. 


Acum, datorită influenţei atotpătrunzătoare şi gradului crescut de accesibili- 


tate a unor firme precum L.L. Bean, Banana Republic şi Gap, oamenii au de- 
venit mai conservatori ca niciodată. 

Nu má intelegeti greşit — aceste lanţuri de magazine vestimentare au fă- 
cut o treabă foarte bună. Au făcut accesibil pentru toată lumea designul bun 
şi simplu. Aş dori doar să-i vad pe oameni că le e mai putin teamă de a-şi 
exprima individualitatea. Suntem cu toţii profund unici, încât este o ruşine ca 
această unicitate să se piardă. Îmi place să văd oameni îmbrăcaţi într-un 
mod înviorător şi neobişnuit, oameni care mă fac să mă opresc şi să iau act, 


chiar dacă este vorba doar de un detaliu: un accesoriu deosebit, o tunsoare 


îndrăzneață, o combinație originală de culori şi texturi. 


Asemănarea e o pierdere. 


Pierdem din vedere cine suntem, pentru că multi dintre noi par să nu mai 
ştim nici măcar ceea ce ne place. E ca şi cum am fi fost preprogramati ca 
deciziile noastre să fie luate de alţii. Poate că doar sunt prea multe opțiuni, şi 
atunci devenim leneşi. Nu ştiu, dar sper că îmbrăcându-mă un pic mai diferit 
să vá inspir pe voi sau pe alţii să fiţi un pic mai aventurosi şi să vă explorati 
noul look. Parte din problemă se datorează faptului că citim cu toții aceleaşi 
cărţi, ne uităm la aceleaşi filme, răsfoim aceleaşi reviste, vedem aceleaşi 


spoturi publicitare şi ascultăm aceeaşi muzică. Asta are un anume efect 


asupra noastră, aşa că trebuie să fim conştienţi şi să ne opunem. Nu lăsați 
pe altcineva să vă spună cum sá vă trăiţi viaţa. 

Acum că i-am făcut aşa o reclamă proastă industriei modei, trebuie să 
admit că întotdeauna mi-a plăcut moda care este inovativă, puternică şi cu 
adevărat nouă. Chiar am cochetat cu ideea de a deveni designer vestimen 
tar la un moment dat şi am creat haine, pantofi, genţi şi alte accesorii. Îmi 
place să împing limitele în ceea ce port, aşa cum fac şi cu lucrurile care ne 
înconjoară. Atunci când creez haine sau accesorii încerc să încorporez noile 
materiale şi tehnologii. În felul în care eu abordez această provocare ar tre- 
bui să abordati şi voi look-ul vostru individual. Puteţi folosi moda în avantajul 
vostru, ca un un mod de a vă celebra şi a vă exprima. În această eră a non- 
formalismului, suntem liberi să fim expresivi mai mult ca niciodată în istoria 
umanităţii. Haideţi să profităm de asta! 

Pentru început, renuntati la firme. Fiţi parte din noua mişcare Fărăfirmă 
(Brandump). Desigur, veţi avea preferinţe, chiar loialitate fata de un anumit 
designer, dar ar trebui să le spuneţi acestora să nu vă dicteze modul în care 
arätati, vă îmbrăcaţi, vă simtiti. Gândiţi-vă la celebrităţi, care pot avea orice 
îşi doresc de la orice designer — mai ales la ceremoniile decernării premiilor 
Oscar. Câte dintre ele par să se simtă confortabil, câte dintre ele arată ele 
însele şi cât de multe sunt manechine care fac reclamă hainelor? 

De sunteţi designer sau nu, nu vă fie frică să amestecați lucrurile putin. 

Voi decideţi dacă vá scufundati 
sau inotati, să fiţi o floare pe tapet sau să fiţi observați. Hainele ar trebui sa 
fie o expresie a propriei voastre personalităţi, dar mai întâi trebuie să stiti 
cine sunteţi. De obicei, numai de asta este nevoie. Sunteţi deja unici. 

Informati-vä despre ce este disponibil şi alegeţi cu înțelepciune. Dacă vă 


simtiti mai confortabil într-o pereche de pantaloni sport şi adidasi, incepeli 


de acolo. A vă îmbrăca bine nu înseamnă a vă îmbrăca formal. Din contră 


eu cred ca oamenii arată bine atunci când se simt confortabil în hainele lor 


orba de confortul pur fizic sau psihologic de a purta ceva ce li se potri- 


e. Gândiţi-vă la scenariul opus: o femeie, de exemplu, îmbrăcată formal 


care îşi tot aranjează fusta, conştientă de faptul că arată ceva (dar nu prea 
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mult) decolteu — mereu atentă — clătinându-se pe tocuri înalte. Este o ima 
gine atractivă? Vi se pare elegantă? 


Primesc multe complimente atunci când călătoresc, pentru că folosesc 


culori şi port accesorii in forme şi materiale interesante, puternic personaliza- 
ie 

e — Mi 
ales atunci cand petreci ore întregi în avion dar şi în a arăta bine. Deşi îmi 
place să mă îmbrac informal, mi se pare că a purta un sacc SC 


ırät mult mai bine si are avantajul de a avea buzunare pentru cuponul de 
j z Li = pe Si 


imbarcare, paşaport şi mp3 player, asa că pot sá pun tot restul în comparti- 
' 


mentul de deasupra şi pot să mă bucur de fiecare centimetru al putinului 


spaţiu pe care îl am. Deşi practic port adidaşi, aceştia sunt frumoşi, noi şi cu 
rati. Astfel mă simt confortabil, sunt practic şi eficient adică eu însumi 
Purtafi mereu ceea ce vi se potriveşte şi vă pune în valoare. Imbı 


tea in care vă simtiti confortabil va arăta întotdeauna mai bine şi veţi vedea 


ca şi oamenii vor reacţiona altfel. Desi tocurile înalte vă fac picioarele să 
pará mai lungi, dacă aveţi probleme a merge pe ele sau deveni 
ıtunci când nu găsiţi un taxi, vă faceţi o defavoare. Dacă puteți merge 
curi cui un kilometru sau să vă daţi jos dintr-un taxi blocat în trafic pentru a 
sprinta către următoarea întâlnire, atunci sunt pentru voi. Dacă nu, nu vá 
obosiţi 

Si bărbaţii pot face greşeli. Incercati sá nu fiţi prea formali sau, mai rău 
rea informali. Lăsaţi bermudele şi şlapii pentru weekend. Incercati să 


E 


aveţi o oarecare coerenţă în modul în care vă îmbrăcaţi şi introduceţi ceva 
culoare în garderoba voastră. Desigur, cu albastru şi negru e mai uşor, dar 
vă va observa cineva? Tipul care stă lângă mine în avion şi îmi admiră 
look-ul roz şi argintiu e foarte posibil să poarte pantaloni kaki şi un tricou 
alb. De fapt, e posibil să nu aibă nici o intenţie să îmi copieze look-ul, dar îl 
admiră la mine şi poate se va simţi încurajat sá rişte în propriul mod de a 
se îmbrăca, o dată ce a văzut că asta nu înseamnă neapărat sá ¡ti sacrifici 
confortul sau eficienta. 

si ar trebui să fim foarte rigu- 
rosi in modul în care facem selecţia. Atunci când intindeti braţul după un nou 
articol de îmbrăcăminte, ar trebui să simtiti o conexiune imediată. Şi, atunci 
când îl probati, ar trebui să fie rochia sau perechea de pantaloni cea mai 
confortabilă pe care aţi purtat-o vreodată. Hainele trebuie să fie în primul 
rând funcţionale şi de calitate. Ele sunt acolo ca să vă servească, să vă ex- 


prime şi să vă facă sá vă simtiti foarte bine. 


Sunteţi deja unici, aşa că descoperiţi cine sunteţi şi imbrácati-vá în conse- 


cinta. A fi deosebit, independent şi creativ este cu mult mai important decât 


a fi la modă. Şi „moda” este, oricum, doar un instrument de marketing. În zi- 
lele noastre poţi intra într-un magazin din mall-ul din vecinătate şi cumpăra 


o cămaşă jigărită şi o pereche de blugi cu petice. Asta nu vă spune ceva de- 


spre valoarea modei? Acum treizeci de ani purtam cämäsile până se jigä 
reau şi ne peticeam propriii blugi. Acum am pierdut şi energia de a face 
până şi asta pentru noi înşine. Falsul individualism este scos pe piață în 
masă, şi noi nu ar trebui să ne lăsăm păcăliţi 

De curând, sora mea îşi căuta un apartament si am insotit-o. Primii doi 
agenţi imobiliari cu care ne-am întâlnit arătau ca adevăraţi agenţi imobiliari 
costume clasice, cravatá, cámási bine călcate si pantofi lustruiti. Nimic rău în 
asta, numai că nici memorabil — de fapt, era greu să-l distingi pe unul de 


celălalt. Dar următorul cu care am vorbit purta o pelerină ca Liberace şi era 


suficient de exotic ca să îi stea bine, şi acesta este tipul pe mâna căruia am 


mers. De ce? Pentru că am E 


ceva in asta care transmite o foarte mare siguranţă (şi s-a dovedit un agent 
imobiliar foarte bun) 


In cazul în care cumpăraţi o maşină, aveţi foarte multe sanse să aveţi 


de-a face cu bărbaţi şi femei care sunt îmbrăcaţi pentru a vă vinde o masi 


ná — costume, cravate, fuste, pantofi decenti etc. Ei poartă uniforma breslei 


lor. Dacă m-aş duce să cumpăr o maşină, aş cumpăra-o de la femeia cu fu- 
lar de pene. Mi-ar plăcea faptul că a avut curajul să fie ea însăşi. Este o ex- 
primare onestă a eului său. 

Îmi amintesc când m-am dus la Gillette acum vreo douăzeci de ani pen- 
tru a le vinde câteva dintre ideile mele. Eram într-o sală de conferinţe cu vreo 
doisprezece bărbaţi, toţi îmbrăcaţi în costume şi cravate aproape identice. 
Nu puteam să îmi dau seama care erau inginerii, care erau de la departa- 
mentul de marketing si care erau contabili. Asta mi-a spus că aveam de a 
face cu o companie în care oamenilor nu li se permitea să fie ei înşişi. Poate 
că mă înşelam, dar modul în care erau îmbrăcaţi acei oameni — modul în 
care se aştepta de la ei să se îmbrace — transmitea mesajul greşit. L-am 
luat ca pe un avertisment. 

Ele pot 
semnala ceva despre tine, despre cine eşti. Gândiţi-vă la asta atunci când vá 
compuneti noua garderobă: cine sunteți şi ce vreţi să spuneţi lumii? 

Eu iubesc albul şi argintiul, ro- 
zul aprins şi culorile tehno; ele reprezintă vibrația şi energia lumii noastre 
digitale. 

Am terminat-o cu negrul. Este o culoare obosită şi negativă. Nu rás- 
pândeşte optimism. Nu mai reprezintă afirmaţia individualismului şi radi- 
calismului pe care a reprezentat-o cândva. Asta e. În 1999 m-am desco- 
torosit de toate articolele de îmbrăcăminte negre din garderoba mea şi 
am optat pentru alb în noul mileniu. Albul este spiritual, rezervat, sofisti- 
cat şi pur. 

Negrul este o culoare a sfârşitului secolului douăzeci. Este nocturn, 


macabru, de Armageddon. Îmi dau seama că sunt foarte dramatic. Ne- 


grul este convenabil, slăbeşte si, în unele contexte, transmite putere. 
Dar eu mă gândesc la imaginea de ansamblu. Într-o zi ploioasă îmi 
place întotdeauna să văd haine de ploaie şi umbrele colorate. Imagi- 
nafi-vä, dacă toată lumea ar avea doar umbrele negre, cu cât mai 
urâtă ar fi ziua, cât de apăsătoare, de deprimantá. Negrul a fost sim- 
bolul punk-ului şi al anarhismului în anii 1970. Japonia producea ne- 
gru ca o trăsătură de pensulă umilă şi rezervată. Negrul reprezenta 
„lipsa unui viitor”, dar acum avem un viitor luminos în faţă. Putem să 
renunfäm la negru. 

Pentru secolul douăzeci şi unu, am renunţat la costumele frumoa- 
se create de Comme des Garcons, Yohji Yamamoto şi alţii şi am înce- 
put cu o pereche de jeansi albi şi o cămaşă albă. La momentul res- 
pectiv era greu să găseşti haine albe pentru bărbaţi, dar, de atunci, 
au devenit la modă şi am putut să îmi umplu garderoba cu de toate 
în alb — cămăşi, pantaloni, sacouri, pulovere şi pantofi, alături de 
câţiva stropi de roz şi argintiu. Singurele articole negre pe care le port 
sunt ceasul şi ochelarii de vedere. Am aceiaşi ochelari în alb, roz, ar- 
gintiu şi perechea neagră care a fost creată pentru filmul Until the 
End of the World. 

Port pantofi albi, pantofi roz şi pantofi argintii. Am treizeci de perechi în 
total (inclusiv noua mea linie cu părţi interschimbabile) şi îi aleg în funcţie 
de cum mă simt. Cealaltă culoare pe care o port este auriu. Auriul este 
noul argintiu! 


Când aleg cu ce să mă îmbrac, nu mă gândesc la mărci, la coduri 


vestimentare, tradiţii sau la aşteptările altora. Mă îmbrac aşa cum îmi pla 
ce. Suntem norocoşi să trăim într-o societate care este atât de liberă şi de 
îngăduitoare şi ar trebui să profităm la maximum de asta. În garderoba 
mea orice merge atâta vreme cât este de bună calitate. 

În Europa, oamenii încă mai merg la 
croitor şi sunt acele detalii care îi fac să arate mult mai elegant şi mai rafi 
nati. 

Pe când locuiam in Milano, am avut un prieten care şi-a pus pacheţel 
la prânz timp de un an întreg ca să economisească pentru un sacou 
Thierry Mugler. Am observat curând că multi europeni din clasa munci- 
toare se îmbrăcau foarte elegant, şi când am analizat mai îndeaproape 
am descoperit că mulţi dintre ei erau ca şi prietenul meu. În loc să îşi 
cumpere multe lucruri ieftine, care nu ţineau, investeau în calitate. Şi în 
acest caz, mai puţin este mai mult. 

În Statele Unite, avem avantajul de a fi liberi de strânsoarea istoriei 
şi relativ putin legaţi de tradiţie. Tot mai puţini dintre noi stau cu famili- 


ile extinse şi nu au un bunic care insistă ca femeile să poarte fustă şi 
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să depindem unul ¢ 


pentru compasiune, companie, încurajare, sprijin si consolare, dar indepen- 


denta trebuie să predomine. Toate certurile pornesc de la acea pierdere a 
autonomiei, de la faptul că unul îl tratatează pe celălalt ca o parte a sine în- | 
susi si de la asteptärile (adesea nerezonabile) pe care unul le are de la celö- | 
lalt. Eu observ asta in jurul meu tot timpul. In majoritatea cuplurilor pe care le \ 
cunosc, unul trebuie mereu sá 1 îl controleze pe celălalt. + 

Astfel de e relaţii sunt deprimante. În mod convenţional, se aşteaptă de la tine 
să Ti găseşti „spiritul pereche” şi, chiar dacă nu îl găseşti, să fi iei pe cineva cu 
care să trăieşti până la sfârşitul vieţii. Apoi se produce această împreunare în care 
cei doi încetează a mai fi indivizi şi încep să confrunte lumea ca o singură entitate. 
în loc să vă deschideţi experienţelor, vá reduceti experiențele la jumătate. 

Oamenii tind să se izoleze în astfel de relaţii, coconul se formează şi ei 


socializează mai putin (pentru că unul nu poate ieşi fără celălalt, ei îşi dimi- 
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nuează, de asemenea, la jumătate şansele de a fi invitaţi) şi devin 


frustraţi. Această frustrare determină în cele din urmă o frustrare a 
unuia față de celălalt. Când oamenii subliniază faptul că o relaţie tri 
buie „muncită” înseamnă a face mici compromisuri, a se asculta unul 
pe celălalt, a se bucura de compania celuilalt, a se antrena unul pe 


, U 


celălalt, a împărţi, a creşte, a conversa, a fi deschişi, a face lucruri 


pentru celălalt din proprie dorinţă, a face întotdeauna plăcere celuilalt 


Totul este foarte sănătos şi aduce satisfacţie, dar totul trebuie să fie 
natural fără măcar să faci un efort conştient. Dacă trebuie să petre- 
cem nenumărate luni şi ani încercând să trecem peste diferente, în 
seamnă că ne irosim timpul reciproc. Nu ar trebui să o muncim — o 
relaţie ar trebui să fie lină. 
O atitudine posesivă este ceva pervers. A iubi pe cineva înseamnă a-l 


lăsa să fie el înşuşi, să îi permiti să-şi trăiască viata, să facă ceea ce îl in 


tereseazá şi să îşi hrănească individualitatea, nu să îi puneţi limite sau să 


fiţi posesivi. Cheia este să îi oferiţi încredere totală. Ziua în care veţi realiza 


că nu posedafi pe nimeni sau nimic — că sunteţi aici pentru o scurtă pe 
rioadă de timp (suntem fiinţe trecătoare) — va fi ziua în care veţi putea 
avea cu partenerul vostru şi cu viaţa voastră o relaţie de succes şi care vă 
împlineşte. 

În ceea ce priveşte sexul, ceva asemănător ar trebui să se întâmple 


dar rar se întâmplă. De obicei, unul dintre cei doi tinde să preia controlu 


şi sexul are loc atunci când şi unde acesta decide. Când celălalt nu preia ini- 
fiativa, nu numai că îşi sacrifică propriile impulsuri, dar nu participă în mod 
egal în relaţie. Când unul preia poziţia de control are loc o relaţie de domi- 
natie/aservire, prin care „viaţa sexuală” a cuplului devine formală şi previzi- 
bilă. Când numai unul ia deciziile, nu există surprize. Amândoi ar trebui să ia 
deciziile şi ei pot şi ar trebui să fie imprevizibili, spontani şi de moment. 

Cel mai bun sex este acela când nu te gândeşti 
la tine, ci la cealaltă persoană. Totul are loc în minte şi se referă la a face plă- 
cere celuilalt. Este atât de simplu. Dacă fiecare s-ar concentra numai în a oferi 
plăcere celuilalt, nu ar trebui să fie probleme. Şi, din acest motiv, este impera- 
tiv ca nu numai o persoană să aibă mereu controlul cu privire la unde (nu din 
nou în pat!), ce (fiţi deschişi şi încercaţi ceva nou!) sau când (de ce trebuie să 
fie întotdeauna noaptea şi când vasele au fost spălate?). În ceea ce priveşte 
„cine”, aceasta este, desigur, negociabil şi, apropo de asta, 

Spuneţi ce gândiţi, ce vreţi să sugerati de fapt, ce vá place, ce vreți 
sau care sunt fanteziile voastre. A avea fantezii este cel mai sănătos lucru pe 
care îl puteţi face pentru viaţa voastră sexuală. Fanteziile sunt normale şi ne- 
cesare. Eu aş încuraja pe toată lumea să aibă tot felul de fantezii şi să se 
gândească la ele în timpul sexului. Nu vă fie teamă de ce gândeşte partene- 


rul sau partenerii despre voi şi invers. 


Îţi trec prin cap tot felul de fantezii când eşti cu cineva. Derulati-vá fante- 


ziile în timp real, poate fi incredibil de stimulant şi erotic. 
Eu creez mobilă, aşa că la „unde“ mă gândesc tot timpul. Sexul este ceva 


complet diferit pe o canapea sau pe un fotoliu balansoar, pe un taburet sau | 
un scaun de lemn tare. Atunci când creez mobilă mă gândesc întotdeauna | 
că nu e doar pentru a sta sau aseza lucruri pe ea. Se pare că suntem aven- | 
turosi numai când suntem tineri si că încercăm locații originale doar când nu 
avem alternative. De ce? Când este ultima oară când afi facut sex in cadă, ji 
pădure, in mare sau pe bancheta maşinii? (Chiar dacă maşinile au devenit 
mult mai mici decât în anii 1970!) Şi nu gândiţi că trebuie neapărat să ieşiţi 
din casă, fifi doar spontani, când şi unde vă cuprinde dorinţa. Acum poate 

ati început sá intrevedefi un alt motiv pentru care ar trebui sa renunfati la 
toate marginile ascuţite din casa voastră şi să faceţi ca toate suprafeţele să ; 
fie moi, senzuale şi îmbietoare. Am avut mulţi prieteni care tânjesc după sex 
în public şi totuşi rareori o fac, pentru că partenerului sau partenerei îi e teal 


mă. Toată lumea ar trebui să încerce această experienţă. Sexul ar trebui 


| 


descoperit şi experimentat oriunde (atâta vreme cât nu vă expuneti riscului | 


de a fi arestaţi). Partida mea favorită de sex „în public” a fost într-o bibliotecă \ 
publică (nu am fost prinşi pentru că era în aripa cea mai putin frecventată — \ 


arhitectură si design). Creaţi-vă locaţia! 


Ştiţi unde să trageţi linia, şi totul pana 
acolo merită încercat. Cum spune proverbul, nu renunţa înainte de a încerca. Lă 
sati la o parte inhibitiile. În sex, ca şi în viaţă, trebuie să încercaţi totul, măcar o 
dată. Fiți precauti, dar aventurosi. Aveţi grijă, dar lásati-vá pradă pasiunii 

Desigur, e mai uşor de spus decât de făcut. Cu toţii avem balastul nostru, 
iar modul în care am fost crescuţi are o influenţă puternică asupra percepiiilor 
noastre. Modul în care putem trece peste ele este sá simplificăm. Gândiţi-vă la 
voi înşivă şi la ce vá face plăcere. Dacă aveţi un blocaj cu ceva, încercaţi să-l 
abordati, ideal mai întâi de unii singuri, şi apoi cu cineva în care aveţi încrede 
re. Eu i-am cumpărat odată prietenei mele de atunci un vibrator şi o carte de 
spre „cum să ai un orgasm” şi le-am lăsat la ea acasă, împreună cu nişte flori 
şi bomboane de ciocolată, şi am plecat. Eu a trebuit să fiu deschis pentru a nu 


mă simți deranjat de circumstanţe, iar ea a trebuit să-l încerce mai întâi de 


una singură. A funcţionat. Trebuie să-ţi cunoşti corpul şi să îl ştii bine înainte ca 
alții să poată să iti ofere plăcere. Întotdeauna e nevoie de doi. 
şi, chiar dacă nu sunt pentru voi, 

ar trebui să le încercaţi măcar odată. Nu spuneți niciodată „nu“ la ceea ce 
nu cunoaşteţi. Eu creez acum astfel de jucării, la fel ca multi alţii. Aceasta au 
forme amuzante şi sunt făcute din materiale interesante, în tot felul de mă 
rimi şi culori — şi nu mai sunt limitate la magazine mici de specialitate 
Acum le puteţi găsi în multe locuri diferite şi, dacă ţineţi să vă păstraţi anoni 
matul, puteţi găsi o mare varietate pe internet. 

Jucăriile sexuale sunt atât de populare acum, încât apar din ce în ce mai 


mult în magazine sofisticate şi respectabile, chiar magazine universale pre 


cum Selfridge's in Londra, unde se găseşte un sex shop care vinde orice, de 
la piese „grele“, la vibratoare personale miniaturale, faimoasele „Rabbit“ si 
„Pocket Rocket”. E o premieră că jucăriile sexuale au acum nume şi mărci re- 
cunoscute. În fine, lucrurile se schimbă, astfel că într-o zi toți vom putea, fără 
tabuuri, să ne expunem jucăriile sexuale pe mäsuta din sufragerie! 

O spun din nou: imbräfisati tehnologia! l-ați permis să intre în birourile, bu- 
cătăriile, maşinile, chiar şi în buzunarele voastre, aşa că de ce nu şi în dormitor? 
Dacă există ceva care v-ar putea face viaţa mai bună şi îmbuntăţi experienţa, 
de ce să nu profitati? De ce să aşteptaţi chiar să v-o spună cineva? Deşi nu 
vreau să par că promovez industria sexului în sine, este interesant de notat că 
aceasta reprezintă locul unde majoritatea noilor tehnologii sunt experimentate 
şi dezvoltate. De la fotografie la înregistrările video personale la internet, indus- 
tria sexului foloseşte mereu tehnologie de ultimă generație. 

Sunt, de asemenea, un susținător al filmelor cotate X. A-i urmări pe alţii 
făcând sex are un surprinzător efect excitant aproape pentru toată lumea. 
Deşi multi nu admit asta, cu toţii suntem în adâncurile noastre nişte voyeuri. 
Putem învăţa atât de multe de la aceste filme. Ne învaţă poziţii, tehnici şi în- 
clinaţii. Dacă aveţi o minte cu adevărat liberă, vă dati seama că sexul este 


primordial şi una din cele mai mari plăceri în viata. 


Si con- 


stituie, de asemenea, un bun antrenament. De fapt, cu cât sunteţi mai în for- / 
mă, cu atât mai plăcut este sexul. Atunci când faceţi sport în mod regulat, 


sunteţi într-o formă mai bună, ceea ce nu numai că este excitant pentru ce- 


lălalt, dar şi pentru voi. Cu cât arátafi mai bine, cu atât sunteți mai încrezători | 


în voi înşivă. Ardeţi aproximativ 300 de calorii într-o sesiune intensă de 45 de | 
minute. Simtiti muşchii celuilalt, sudoarea, miscati-vá, intoarceti-vá, împin- | 
geți, ridicaţi si faceti-o. 

Sinapsele noastre sunt în permanenţă exci- 
tate şi, deşi nu putem să le dăm curs mereu (altfel nimeni nu ar mai face ni- 
mic), ar trebui să ne permitem să le ascultăm şi să ne lăsăm conduşi de im- 
pulsurile noastre. Sexul este epitomul intimitätii. 

| Am cunoscut persoane care isi 
programeazä timp pentru a face sex si, oricat de inspdimantator ar suna, e 
mai bine decât aceia care au nişte vieţi atât de ocupate, că uită de tot sá 
mai facă sex. Cei care spun că fac sex doar o dată sau de două ori pe lună 
mă şochează. Sexul ar trebui să fie ceva cotidian. 
În fine, sunt tentat să spun că monogamia nu e ceva natural, dar nu vreau 
să fiu ipocrit. Eu am o relaţie monogamă si sper să fiu fericit cu o relație mono- 


gamă dar, din nou, ar trebui să ne tinem mințile deschise pentru aranjamente 


alternative. Eu cred că suntem cu toţii atraşi de alții şi că este o emoție şi un in- 


stinct uman natural. Nu uitaţi că şi partenerii multipli sau poligamia, la fel ca si 


bisexualitatea, e ceva natural. Din nou, a 


minte deschisă şi permitefi-i se- 


xualitatii voastre eze şi să fie liberă. Eu o numesc 


Karfree.> Atunci când iubeşti pe cineva, ultimul lucru pe care ar trebui să-l faci 


să il/o limitezi. Dacé 


>X cu altcineva, nu ar trebui 


să îşi suprime acel impuls pentru că s-ar simţi vinovată faţă de mine sau pentru 


că i-ar fi teamă să nu 


scă. Nu ar trebui sá îi fie frică să mi-o spună ş 


cel putin, ar trebui să fim deschişi 


a astfel de posibilităţi. Nu m-c 


A îşi trăiască viata la maximum 


ea pentru a nu-i permite 


Odată, 


acum mult timp, 


stăteam la nişte prie- 


soțul mi-a spus 


la micul dejun 

că sofia sa vo- 

ia să se culce 

cu mine. Eu eram 

atras de ea, aşa că 

am făcut-o. Nu a fost 
extraordinar, dar îmi amintesc 


că m-am gândit că poate aşa trebuia să fie. M-am gândit că fusese ceva re- 


narcabil că vorbiseră despre asta, că ea putuse să îşi exprime dorinţele şi 


el putea să fie atât de intelegätor cu ea, chiar să o încurajeze 


yvatati să aveți incre eti încredere 


ere. Aveţi încredere în voi şi în partener 


că vă puteţi împărtăşi cele mai intime gânduri şi dorințe şi că ceilalți vor inte- 


ege. Fiţi deschişi la noi experienţe şi deschideţi drumul pentru ceilalți. 
g | Je 3 ! | | 


bil joc nte tot di mbinare« Ji autorului, Karim, şi a cuvânt r espect fa Irimiter 


Noi trăim într-o societate care neagă moartea, dar moartea este inevitabilă 


şi trebuie să o înfruntăm în mod pragmatic. Prea adesea, deciziile privind 
noartea se fac în grabă — de membrii copleșiți de durere ai familiei şi în 


perioade de extremă vulnerabilitate. Că vreţi o înmormântare, incinerare, fu 


Yeralii, priveghi sau o celebrare a vieţii, există numeroase opțiuni pe care ar 


trebui să le luaţi în considerare şi să le prezentaţi clar prietenilor şi familiei di 


a moarte sau de cea a celorlalți 


Nu vă fie frică de propr 


Fiți informaţi si fac rlalti ce doriţi. 


Cunoastefi care vá sunt opţiunile 


Nu vă fie frică sá vă îndepărtați de tradiție. Deoarece oamenii nu se gândesc 


e prea târziu, profesiunile funerare nu obliga- 


la opțiuni până cänc 


să evolueze. Dacă oamenii ar începe sá se gândească dinainte la alterna 
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companii s-ar simţi ol 


de obicei din 


simplă alungită din policarbon în fo 


rma de scoică, care să străpungă solul si 


să fie plantatä vertical în pământ? Policabornatele (termoplastice transparen 


te dure şi foarte rezistente la impact) sunt extrem de durabile şi ar conserva 


Dă loc 


tru 1000 de ani înainte ca vreo descompunere să aik 


corpul y 


De ce nu poate cine- 
va să-şi comande un cosciug de la Gucci sau Prada? De ce nu putem avea 
urne funerare din materiale noi şi forme originale pentru a ne păstra cenu- 
şa? Am creat câteva urne moderne si sper ca din ce în ce mai multe să apa- 
ră pe piaţă până când vor exista milioane dintre care să alegem şi fiecare 
să şi-o poate personaliza. Şi cine spune că aveţi nevoie de o urnă? Tratatá la 
mare presiune, cenuşa se poate transforma în diamante care pot fi eventual 
prelucrate şi inserate în bijuterii pe care cineva le poate purta. Cenuşa poate 
fi, de asemenea, împrăştiată în spaţiu sau înăuntrul unui recif coralifer pe 
fundul mării. 

Multe companii se specializează în a purta cenuşa în locuri speciale. 
Transportă cenuşa pe ocean şi organizează ritualuri funerare pe vapor 
(unele oferă posibilitatea utilizării de tehnologie de ultimă generaţie pen- 
tru a marca locul în larg pentru vizite viitoare). Sau imprästie cenuşa dea- 


supra monumentelor naţionale ori deasupra locurilor sacre, le poartă în 


adâncul pădurii sau le împrăştie în grădini pentru a reînnoi ciclul vieții, 
sau chiar lansează cenuşa în spaţiu pentru a se învârti pe orbită în jurul 
pământului, pentru a fi purtată pe lună sau a călători la infinit prin uni- 
vers. Există un spectru larg de opţiuni, de practici, crematorii ecologice 
pentru a păstra corpurile şi eşantioane de ADN pentru posteritate. Orice 
aspect al propriei morţi îl contemplati, reflectati asupra motivelor, ca şi a 
opțiunilor. 


Este in 


teresul nostru pentru conservarea după moarte o căutare a imortalitatii? Sun- 
tem mánati de un instinct al autoconservării? Acestea sunt întrebări la care fie- 
care cultură şi religie răspunde diferit. Procesul de îmbălsămare pe care îl cu- 
noaştem astăzi în Statele Unite este o practică care a început în timpul Răz- 
boiului Civil (când corpurile erau trimise acasă pentru înmormântare) şi îşi are 
originile în ritualurile religioase ale Egiptului antic. În Egiptul antic corpurile mor- 


tilor erau mumificate şi modelate în aur pentru a călători în viata de dincolo. 


Credeţi în renaştere sau o anume formă de reincarnare? 
Budiştii, de exemplu, văd viata în termeni ciclici, nu lineari. Sau este o ches- 
tiune de credinţă în ştiinţă? Astăzi, unii cred că progresul în medicină ne va 
permite să combatem toate bolile şi să trăim pentru eternitate. Criogenia 
este un câmp de studiu recent al crioconservării (conservarea prin înghețare) 


corpului uman. În ciuda stării incipiente a tehnologiei de conservare din zilele 


noastre, susținătorii consideră că până şi cea mai slabă şansă de renaştere 
este mai bună decât nici una. Ei speculează că în viitor serviciile de sănătate 
convenţionale se vor îmbunătăţi şi probabil se vor extinde către dominarea 
însăşi a bätränetii, astfel că, dacă un individ şi-ar putea păstra corpul (sau 
cel puţin conţinutul minţii), el sau ea ar putea fi resuscitat şi trăi la nesfârşit. 


O idee care, mărturisesc, este atrăgătoare, este aceea de a fi conservat 


pentru a putea vedea viitorul. 


De vreme ce aceastä tehnologie nu există încă, un alt as- 


pect care ar trebui luat în considerare este conservarea şi donarea organelor in- 
dividuale. Donarea organelor ar putea ajuta până la cincizeci de alti oameni — 
ar putea îmbunătăţi cu mult vieţile celor care au suferit arsuri grave sau sunt ne- 
văzători şi poate salva viețile altora. Acestea fiind spuse, alegerea voastră în a 
dona sau nu organe este o decizie foarte personală şi nu ar trebui să fie luată cu 
uşurinţă şi de nimeni altcineva în afară de voi înşivă. În acest scop, iată câteva 
lucruri pe care aţi dori să le ştiţi despre donarea de organe, ochi, țesut. 


]. Organele, ochii şi țesuturile sunt donate numai după ce doctorii au încer- 
cat tot ceea ce le stătea în putere pentru a salva viata pacientului, dar 
pacientul până la urmă a murit. 

2. Doctorii şi asistentele care au încercat să salveze viata persoanei iubite nu 
sunt aceiaşi doctori şi asistente care vor recupera organele şi țesuturile. 

3. Donarea nu va schimba aspectul corpului. Funeraliile cu coşciugul des- 
chis pot avea oricum loc. 

4. Donarea de organe nu vă va costa nimic. 

5. Majoritatea marilor religii sunt de acord cu donarea de organe şi țesuturi. 


Majoritatea consideră aceasta ca pe un dar, un act caritabil. 


Pe lângă completarea unui card de donator 
de organe, ar trebui să aveţi în vedere întocmirea unui testament. Ar trebui să 
ştiţi că, dacă o persoană moare fără un testament valid, legile în vigoare vor 


determina modul în care bunurile sale vor fi împărțite între rude. Testamentele 


sunt făcute. pentru a varia schema statutorie şi pot permite stabilirea de burse 


sau de fundaţii. Tineți minte că un testament nu trebuie să conțină nici un n fel 


de formule specific ice, atâta vreme cat int intenţia este clar € exprimată. 


Un alt document despre care ar trebui să ştiţi este un testament pe tim- 
pul vieții (o directivă cu privire la sănătate decisă cu anticipație), un instru- 
ment legal, care este de obicei certificat prin martori sau la notariat, prin 
care o persoană desemnează o altă persoană ca având dreptul să ia decizii 
privind sănătatea celei care o desemnează dacă aceasta din urmă nu va 
mai putea să o facă (o „putere de reprezentare în chestiunile privind îngriji- 
rea medicală”), sau pentru a da indicații cu privire la cursul tratamentul care 
trebuie urmat de cei care oferă îngrijirea sau, în unele cazuri, interzicand ad 
ministrarea de tratament, hrană si apă, dacă persoana în cauză nu isi poate 
da consimţământul informat. În Olanda, pacienții şi potenţialii pacienți pot 
specifica circumstanţele în care ar dori să li se facă eutanasie. Olanda şi Bel 
gia sunt însă singurele ţări în care legea permite eutanasia şi sinuciderea 


asistată. În Statele Unite, numai statul Oregon permite sinuciderea asistată 


Un detaliu care adesea scapă chiar şi celui mai atent planificator 


este necrologul. De ce sá nu scrieţi unul în avans — ziarele o fac, voi de ce nu? 


Anunţurile simple de acest gen conţin datele publice despre viata unei persoane: 


data naşterii, arborele genealogic, circumstanţele morții. Poate fi, de asemenea, 


foarte personalizat şi le puteţi cere familiei şi prietenilor să contribuie la el. 


lată tiparul de bază pe care îl puteţi urma: 


iil. 


Date biografice: realizări, educaţie, premii, pasiuni etc. 

Informaţii privind supraviețuitorii: sofie/sot, copii, nepoți, nurori, gineri, 
cumnate, cumnaţi şi alte rude apropiate şi prieteni apropiaţi. 

Ceremonii programate şi adunări pentru comemorare: specificaţi data, 
ora şi locaţia priveghiului, serviciilor funerare, împrăştierii cenuşei sau de- 
pozitärii urnei sau a altor reuniuni. 


. Contribuţii sau flori: unele familii solicită contribuţii la organizarea funerali- 


ilor în loc de a trimite flori. 

Aranjamente: Aceasta va uşura sarcina dării de telefoane de către fami- 
lie. Daţi ziua, ora, instrucțiunile pentru a ajunge la locul specificat şi orice 
alte informaţii privind ceremoniile şi reuniunile programate sau contribu- 
tiile florăriilor sau prietenilor. 


După ce am vorbit despre câteva aspecte legate de 


propriile morţi, aş vrea să împărtăşesc cu voi câteva gânduri cu privire la 


modul în care putem să abordăm pierderea unei persoane iubite. Deşi 


toți experimentäm astfel de pierderi în mod diferit, ajută uneori sá ascul- 


tam ce au alţii de spus în această privinţă şi să ştim la ce să ne astep- 


tam: cum să prevedem propriile reacţii şi cum să respectăm sentimentele 


altora. De exemplu, psihologii concordă în general asupra a cinci faze 


distincte: 


1. Negarea şi izolarea 
2. Furia 

3. Negocierea 
4. Depresia 
5 


. Acceptarea 


Cunoscând aceste stadii, v-ar putea ajuta să acceptaţi ceea ce simtiti şi să 
fiți mai bine pregătiţi sá îi consolatii pe alţii în perioadele de durere şi doliu 
Există cărţi nenumărate — spirituale si practice — pe această temă şi merită 
să fie citite. Tanatologia este studiul fenomenului morţii şi al mecanismelor 
psihologice pentru a o accepta, iar cei care lucrează în acest domeniu abor- 
dează nu numai nevoile celor care sunt pe moarte, ci şi efectele morţii asu- 
pra familiilor lor. 

În fine, ati putea găsi consolarea în artă — poezie şi unele dintre elegiile 
bine cunoscute. Nu uitaţi că, deşi moartea e inevitabilă, circumstanţele în 
care se produce nu sunt. Aveţi dreptul de a alege şi ar trebui să vi-l exersati 
Dacă vă e teamă de durerea familiei în momentul morții voastre, spuneti-le 
că ati dori să sărbătorească, să pună sonata voastră favorită şi să fie impre- 
ună. Dacă ati visat dintotdeauna să fiți înmormântați în mare, spuneti-o. 
Dacă vreţi o comemorare într-un loc special, vedeţi dacă puteţi face aranja 
mente dinainte. Nu vă fie frică de moarte, preluaţi controlul, personalizati-o, 
faceti-i propriul vostru design, adoptati-vi-o si usurafi povara asupra celor iu 


biti, exprimându-vă clar dorinţele. 


“St DA, AA A ae 


În timpul facultăţii, aveam atât de multe interese, că nu ştiam ce să aleg, Inl 


tial m-am gândit că poate mi-ar plăcea să devin designer vestimentar, dar 
părea ceva ce oferea mai puţină satisfacţie decât arhitectura, aşa că am 
aplicat pentru şcoala de arhitectură. Aveam numai şaisprezece ani pe 
atunci, pentru că reuşisem să fac doi ani într-unul la liceu, aşa că am fos! 
respins scurt. Am sfârşit prin a obţine o diplomă în design industrial, gandind 
că apoi mă voi înscrie la arhitectură, dar apoi am început să fiu interesat de 
inginerie şi m-am găsit deodată luând-o într-o complet altă direcţie. Proble- 
ma mea era că eram interesat de prea multe. (Acum nu mai văd asta ca pe 
o problemă.) Curiozitatea mea se extindea de la artă şi arhitectură la marke- 
ting şi inginerie, psihologie şi sociologie. Eram înfometat de cunoştinţe si am 
rămas înfometat. Cred că prea mulţi oameni îşi pierd sau renunţă la această 
pornire prea repede în viaţă. 

Unii dintre cei mai plicticoşi 
oameni pe care i-am întâlnit vreodată absolviseră cele mai bune şcoli. A în- 
vata înseamnă a vă deschide ochii către lumea din jurul vostru. Aşa cum a 
spus Oliver Wendell Holmes Jr., „Mintea umană, o dată extinsă de o nouă 
idee, nu îşi mai revine niciodată la dimensiunile originale”. Fiecare dintre noi 
este arhitectul propriei educaţii, iar educaţia este un proces care durează tot 
lungul vieţii. Cărţile, filmele, muzeele, pasiunile si planetariumul din oras — 
toate acestea există spre beneficiul nostru, iar noi profităm prea rar de ele. 
Educaţia constă cu adevărat în a face lucruri. Desenati, sculptați, cäntati, fa 
ceji poze, învăţaţi un program pentru computer, învăţaţi de unii singuri o lim 
bă străină, faceţi muncă voluntară — toate acestea vă lărgesc orizontul şi, 
prin aceasta, vă creează noi oportunități. 


Am avut un prieten care şi-a pierdut slujba şi, într-o după-amiază liniştită 


de duminică, s-a trezit vizitând acvariul din oraş. Anul următor, o consecinţă 


a acestei experienţe, era pe cale de a deveni un biolog marin. 


Data viitoare când sunteţi în mall, intrebati-va dacă aveţi cu adevărat ne- 
voie de ceva şi dacă nu cumva ar fi mai bine dacă v-aţi duce la un muzeu. 

Citiţi. Purtati cărți şi reviste cu voi oriunde mergeţi. Veţi putea fi la restaurant 
asteptand un prieten, şi un articol dintr-o revistă v-ar putea schimba viata. 

Citiţi ziarul local. Citiţi pagina editorială. Aflaţi ce gândesc oamenii şi de 
ce. 


| înțelept din greşeală şi, dacă nu sunteţi atenţi, puteţi pierde multe. 


Reconfiguraţi-vă modul de a învăţa. 

Şi dacă încetaţi 
să visaţi, vá va fi greu să găsiţi inspiraţie. 

Când suntem mici, suntem curioşi, vrem să ştim mai mult. Ştim atât de 
puține încât totul face parte din educaţia noastră. Dar, pe măsură ce îmbă- 
tranim, devenim mai imobili în modurile noastre de a face diversele lucruri si 
mai ingusti la minte. 

Aceasta este în detrimentul nostru. Suntem interesaţi de mai puține si 


avem un apetit mai scăzut pentru lumea care ne înconjoară. 


/ Chiar şi mai important, învăţaţi să ascultați. Chiar şi un nebun poate fi un ] 


| mc 


Incercati sá desenati. 


Oamenii gândesc că a învăţa înseamnă a memora date. Memorarea nu 
te face mai deştept. Cunosc oameni care au memorii enciclopedice, dar nu 
sunt deloc creativi. 

Am predat timp de zece ani şi sarcina mea era una simplă: să induc stu 
dentilor pasiunea pentru ceea ce făceau şi să îl las pe fiecare să fie cine 
vrea să fie sau cine dorea să devină. 

În New York, ca şi în alte oraşe mari din tară, e ca şi cum suntem hota- 
rati să anulăm individualitatea. Vorbesc de dorinţa de turmă pe care oame 
nii o au de a-şi trimite copiii la şcoli private. În ziua de azi, îmi pare că încer 
căm cu toții să fim la fel. 

Stam cu ai nostri. Aceasta polarizează nu numai comunităţile noastre lo 
cale, ci lumea întreagă. 

Eu am fost la o şcoală publică şi a fost dur. Voiam să termin cât mai re- 
pede şi, de fapt, am terminat cu doi ani mai devreme. Dar când mă uit îna- 
poi, îmi dau seama că acei ani m-au ajutat să devin persoana care sunt as- 


täzi. Erau copii de toate rasele, religiile, culorile şi clasele economice. Era un 


loc foarte democratic. 


A fi expus la persoane care nu sunt 
ca fine de la o vârstă fragedă este un lucru foarte bun. Imaginafi-vä cum a 
fost pentru mine. Numele meu era Rashid. Tatăl meu era un musulman ne- 
practicant. Eu nu vorbesc o boabă de arabă. Faptul că eram diferit m-a fă- 
cut să apreciez diferenţele în alţii. 

Oamenii nu par să îşi dea seama că prin cunoaştere devenim mai bogați 
şi, mai ales, prin cunoaşterea altor oameni. Nimic nu ne învaţă şi nu ne in- 
spiră mai mult decât alti oameni. Nimic nu poate înlocui contactul uman şi 
interacţiunea umană. 

Alăturaţi-vă unor grupuri. Mergeţi în vizită la muzee. Eu am avut un mare 
avantaj: tatăl meu m-a introdus unui număr de mari artişti, de la Gauguin la 


Warhol, de când eram foarte mic. 


Majoritatea marilor invenţii au fost rodul pasiunii. Succesul vine din pa- 
siune. Ce este o invenţie? Este rezultatul efortului cuiva de a adresa o nevoie 
existentă. 

Oamenii excelează numai în acele lucruri care le trezesc pasiunea. Încer- 


cafi să găsiți ceva ce iubiți. În acelaşi timp, învățați să iubiți ceea ce faceți. 


În fiecare seară, când vă aşezaţi în pat, intrebati-vá ce ati învăţat în acea 
Zi. Incercati să învăţaţi ceva nou în fiecare zi. Aceasta înseamnă educaţie. În 
momentul de faţă e posibil să nu fiţi expuşi prea mult la ce e nou, dar, dacă 


faceţi un efort, veți fi vimiti de rezultate. 


Entuziasmul generează entuziasm. Lumi noi se vor deschide în jurul vostru. 


Mergeţi la Muzeul de Istorie a Naturii. 

Citiţi zece pagini dintr-o carte provocatoare. 

Uitaţi-vă la un documentar în loc de a merge la o „nouă lansare” fără re- 
levanta. A 

Ati putea merge la mall şi să petrecefi o oră uitändu-vä la camasi, dar gân- 
diti-vá câte ati putea învăţa dacă ati merge în schimb la Muzeul de Artă Modernă. 

Nu lăsaţi viaţa să treacă pe lângă voi. Distraţi-vă, dar nu uitaţi să încercaţi 
să învăţaţi ceva nou ori de câte ori puteţi. 


A avea educaţie înseamnă a fi deschişi la faptul că noi putem face ca lu- 


curile să se întâmple. 


Petreceti 


douăzeci de minute pe zi citind în loc sá vă uitaţi la televizor — vá va lărgi 
orizonturile. A citi este ceva activ. Televizorul presupune pasivitate. Citirea 
unei reviste nu numai că vă va învăţa ceva, dar ar putea să vă lărgească vo- 
cabularul. Alegeţi reviste noi si interesante. A fi în contact cu ceea ce se în- 


tâmplă în lume înseamnă o creştere personală exponențială. 


Se întâmplă lucruri în jurul vostru în fiecare zi. Deschideri de galerii de 


artă, spectacole, concerte, restrospective cinematografice, o piesă de un 


scriitor necunoscut. 
Decideti să faceţi ceva special în fiecare duminică. Faceţi un plan şi 


Data următoare când l-am întâlnit, proiectase un scaun. Găsise o com- 


panie care voia să îl susțină şi intrase într-o lume cu totul nouă a designului. 
A făcut ca lucrurile să se întâmple. 

În loc să aşteptaţi ca oportunităţile să bată la uşă, deschideţi usa. Ganditi 
având o orientare către exterior, nu interior. Priviţi-vă ca parte componentă a 
lumii, parte a unui întreg, a unui univers. A gândi orientat către voi înşivă în- 
seamnă izolare. 

Gänditi colectiv, nu egoist 


Totul în viata voastră ar trebui să vă ofere o experienţă pozitivă, ináltátoare. 


Unele dintre creaţiile mele favorite de design mi-au venit în cap aproape în 
formă finală. Dar altele par să-mi ia o veşnicie. Mă gândesc, „nu pot să fac 
asta să funcţioneze“, dar apoi îmi dau seama că m-am înşelat. In design, iti dai 
seama uneori că încerci să forfezi ceva a deveni ceva ce nu vrea să fie, şi atunci 


îi dai un pic de spaţiu ca să respire şi apoi devine ceea ce ar trebui să fie 


Găsiţi un loc unde să evadați, în mintea voastră. Eu am o cámárutá de linişte în 
mintea mea unde mă duc atunci când am nevoie să evadez. Nimic nu mă poate 
atinge acolo. Mă duc acolo ca să mă odihnesc. Închid ochii şi păşesc în acea ca- 
mera din mintea mea şi, când ajung acolo, mă aşez pe un scaun confortabil — 
pe care, desigur, eu l-am proiectat — şi îmi iau o mini-vacantá. Dau la o parte toa- 
te lucrurile negative. Mă descarc de stările de spirit negative şi ies revigorat. 

Face bine să te duci într-un loc liniştit şi să te gândeşti la viata ta. Tre- 
ceţi-o în revistă. Gândiţi-vă la ce s-a întâmplat în ziua respectivă. lertati-i pe 
ceilalți şi pe voi înşivă. 

Aşa cum spunea Blaise Pascal, „Toate suferinţele oamenilor derivă din fap- 
tul că nu sunt capabil să stea singuri într-o cameră plină de linişte”, Dacă nu 


procesám, sfârşim cu o mare dezordine în capul nostru, şi nu învăţăm nimic. 


Acea noțiune de adăugare prin scădere nu se aplică numai obiectelor. 


Invätati să vă faceţi curat şi în mintea voastră. Abordati problemele pe care 


trebuie să le abordafi. Apoi mergeţi mai departe. 

La sfârşitul zilei, asezati-vá un moment şi treceţi în revistă tot ce s-a în- 
tâmplat în acea zi. Asta ar putea fi aproape ca un fel de rugăciune. Aşe- 
zati-vá pe un scaun confortabil, inchidefi ochii si retráiti-vá ziua. Savurati ex- 
perientele pozitive. Reflectati asupra celor negative şi de ce au fost negative. 
Gândiţi-vă la lucrurile pe care le-aţi fi putut face altfel, dar nu vă pedepsiţi 
pentru asta. Tinefi minte că scopul este de a învăţa şi a merge mai departe. 

Am un prieten în Los Angeles, un scriitor, şi el face, practic, asta cu fiul 
său, care are opt ani, atunci când îl pune la culcare. Ei stau de vorbă despre 
ce s-a întâmplat în acea zi. Vorbesc despre cât de mult s-a distrat micuțul 
când a stat în fata clasei îmbrăcat în uniformă de armată, povestindu-le co- 
legilor săi despre Dwight Eisenhower. Sau despre repetițiile pentru piesa de 
teatru pe care o pregătesc la şcoală şi despre personajul său ,Schicky”. 
Când au terminat cu asta, vorbesc poate despre weekendul care vine — 
poate merg la acel loc cu păstrăvi, să vadă poate prind ceva pentru cină. 
Trecând în revistă ziua, cu bunele şi cu relele, acest băieţel de opt ani intele- 
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Unde este viitorul In a rememora trecutul? Er 


au fi 


gerea, creativitatea, 


una mereu 


intelect 


spiritual sunt cele mai important 


şi anticipație. Priviţi inaint 


j noua 


Dacă sunteți sub dus, concentrati-va 


asupra acestui lucru. Nu vă gândiţi la ce veţi face când veți ieşi de la dus. 

În ultimii ani de călătorii am observat cât de mult trăiesc oamenii în tre- 
cut. Trecutul este permanent în jurul nostru, având în vedere faptul că în mo- 
mentul în care ceva s-a petrecut, este deja de domeniul trecutului. Ceea ce 
ne înconjoară, casele noastre, ambienturile noastre, arhitectura şi produsele 
noastre sunt toate construcţii ale trecutului. Ar trebui să trăim cu ceea ce 
constituie prezentul nostru, parte a conştiinţei noastre colective, acele lucruri 
care au fost create în timpul vieţii noastre. Desigur, nu avem puterea de a 
alege sau controla pentru a face ca tot ceea ce ne înconjoară să fie relevant 
sau conceput în timpurile noastre, dar lucrurile asupra cărora avem control 
ar trebui să constituie o reflecţie a timpurilor în care trăim şi să comunice 
prezentul. Prezentul este tot ceea ce avem, şi, cu cât suntem mai mult încon- 
jurati de acesta, cu atât suntem mai conştienţi de propria noastră prezenţă 


şi participare. 


Inspirația este cumulativá. Eu sunt inspirat de copilăria mea, de educaţia 
mea şi de toţi profesorii pe care i-am avut vreodată, de fiecare proiect la 
care am lucrat, de fiecare oraş în care am călătorit, de fiecare carte pe care 
am citit-o, de fiecare spectacol de artă pe care l-am văzut, de fiecare cântec 


pe care l-am ascultat, de fiecare miros, de fiecare gust, sunet şi sentiment. 


rn 


In limba englezä, cuvintele live (a trai) si love (a iubi) sunt diferentiate de o sin 
gură literă, în timp ce work (a munci) si play (a se juca) nu au în comun nici 
măcar una. Aceasta sugerează că ultimele douä sunt la poluri opuse, si socie 
tatea noastră este cu siguranţă orientată câtre această idee. A te juca în- 
seamnă a fi frivol; a munci înseamnă a fi serios. Joaca este asociată copilăriei, 
în timp ce munca maturității, responsabilităţi şi chiar greutăților. A munci are o 
mulţime de conotaţii negative. Cineva care lucrează foarte mult şi la ore mai 
putin obişnuite este numit un ,workaholic”, ca şi cum ar fi o boală.” Dar ideea 
de a munci nu ar trebui să aibă conotaţii peiorative, pentru că ar trebui să ne 
bucurăm de ceea ce facem pentru a ne asigura existența. Dacă iubeşti ceea 
ce faci în fiecare zi, probabil o vei face mai bine şi vei descoperi că eşti o per- 
soană mai plăcută pe care alţii doresc să o aibă în preajmă şi, cel mai impor- 
tant, mult mai fericită. Tineti minte că, vá place sau nu, munca reprezintă cel 


puțin cincizeci la sută din tot timpul vieţii voastre în care nu dormiti! 


Şi totuşi nimeni nu petrece mai mult timp jucându-se, aşa că ce spune asta 
despre societatea noastră? Totul muncă, puţină joacă. Acum, aşa cum am 
spus mai devreme, trebuie să pornesti cu ceea ce ai. Nu putem să facem 

deodată săptămâni de două zile si sfârşituri de săptămână de cinci, aşa că 


n limba romi a trăi” si „a iubi” („vivere” şi „amare” in 


e exemplu, verbele coresp 


te comună precum „liv 
d fi generalizat in. 1.) 


limba engleză. Prin traducere, argumeı 
ic) format din rädäcin« rk“ (munca) şi sufixul „ic“ lic) Termenul est 

SU enti” de muncă, aceasta putäne 
rată dependenţă patologică (n. t 


se într-adevăr transforma, cel pufi IPINI Ur 


Eu cred că oamenii au o nevoie intrinsecă de a crea. A avea o manifestare 
creativă contribuie la o viaţă fericită. A avea o pasiune te face să dai ce ai 
mai bun. 

Scrieţi pe o foaie de hârtie care vă sunt obiectivele. 

Este un bun exerciţiu. Obişnuiam să le cer studenţilor mei să se gândească 
la obiectivele lor şi să le scrie. 

Care este slujba voastră ideală? 


Ce visati să faceţi? 


O dată ce studenţii notaseră pe hârtie obiectivele lor finale, îi întrebam: 
Care sunt obiectivele voastre pentru următoarele trei luni? 
Dar pentru următorul an? 


Care este planul vostru pentru următorii cinci ani? 


Aceasta îi făcea să se concentreze. Mulţi studenţi erau foarte pesimişti pentru 
că nu aveau nici o direcţie. Dar dacă ai un scop şi crezi în tine, asta schimbă 
totul. Că vrei să fii un consultant de design de succes sau directorul general al 
General Motors, încearcă să îţi dai seama ce vrei. Ce te-ar face fericit? Cum ai 
vrea să-ţi petreci mai bine de jumătate din orele în care nu dormi? 

Şi chiar şi atunci când lucrurile nu par a merge cel mai bine, nu lăsaţi ca 
asta să vă dărâme. Chiar dacă urâţi slujba pe care o faceți, faceti-o cum tre- 


buie. Chiar dacă nu este o rampă de lansare, fifi cea mai 


bună chelneritä posibilă, dacă este cazul. Nu vă prezentaţi la serviciu ca şi 


cum abia atunci v-aţi dat jos din pat, sau ca şi când aşteptaţi nu ştiu ce tor- 
tură. Chiar dacă vă simţiţi putin plictisifi de rutină, încercaţi să faceţi lucrurile 
să fie interesante, aduceţi ceva nou. Vorbifi cu ceilalţi despre slujbele lor, ve- 
deti daca există ceva ce ati fi mai fericit să faceţi sau dacă e ceva ce ati pu- 
tea învăța. Imaginaţi-vă că voi sunteţi ambasadorul companiei pentru care 
lucraţi, fata lor către restul lumii. Zámbiti. 

Cel mai important lucru este să credeţi în voi. Nimeni nu a reuşit vreodată 


sau şi-a lăsat amprenta asupra lumii, fără să fi crezut în sine însuşi. 


Cele mai bune idei sunt cele care aduc o schimbare în lume. Sunt 
acele idei mari care se transformă în succes pentru persoana care e în 
spatele lor. 

Îmi amintesc că a trebuit să am cele mai mari note din clasă în timpul li- 
ceului, să-mi iau diploma de universitate cu felicitări, să devin cel mai bun 
designer din lume. Ceea ce nu mi-am dat seama era că există foarte mult 
spaţiu, astfel încât multi pot fi cei mai buni, multi pot realiza lucruri märete, 


multi designeri pot realiza cele mai bune creaţii. 


Noi nu suntem aici pentru a-i mulțumi pe toţi ceilalți, ci pentri 
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Gândiţi-vă la bicicletă. E > IMI 1 tii în echilibru o bicicli 
tă, atunci când stai pe loc dar, atunci când eşti în mi re, ni 
greu. Dacă aveți un scop, vă indreptati câtre ceva, aveţi un sens al di 


ați pe 


Când aveam paisprezece ani, am primit o slujbă într-un magazin de 


aparate foto într-un mall din oraş. Acolo lucra un bărbat pe nume Ray care 
fusese profesor de sport la liceu timp de paisprezece ani. S-a pensionat anti- 
cipat şi a închiriat un magazin mititel, 2,5 metri pe 3,5 metri. Avea doar câte- 
va aparate foto, dar oricine intra în magazin îşi dădea seama că acest băr- 
bat era pasionat de fotografie şi, încet dar sigur, şi-a adunat o clientelă im- 
presionantă. Îmi amintesc că într-o zi mi-a spus: „Am iubit fotografia toată 
viata şi după paisprezece ani am ştiut că trebuia sá fac asta. Eram pregătit”. 
Câţiva ani mai târziu, avea nouă magazine de aparate foto în Toronto. Pa- 
siunea lui s-a transformat în succes. 

Oamenii pasionați au acel impuls interior care face ca lucrurile să se în- 
tâmple. Lumea este un loc puternic concurential, si numai cei mai pasionaţi 
au forja necesară pentru a reuşi. Cum puteţi fi unul dintre aceştia? Dacă lee 
cul unde lucraţi are o legătură cu ceea ce vă interesează, ar fi de un imens 
ajutor. Dacă vrei să devii manechin, lucrează într-un magazin special de hai- 
ne. Dacă esti student la arte plastice, lucrează într-o galerie. Asta nu garan- . 
teazä că vei deveni un artist, dar poate, într-o bună zi, vei conduce propria 
ta galerie de artă. Ar putea să nu fie ceea ce îţi doreai, dar este totuşi ceva 
care te poate pasiona. Dacă, de fapt, ceea ce îţi place cu adevărat este gră- 
dinăritul, şi tu lucrezi ca reprezentant de vânzări pentru o companie farma- 
ceutică, schimbä-ti orientarea — poate ai putea face acelaşi lucru pentru o 
companie care vinde seminţe. 

Desigur, la celălalt capăt al spectrului există destul de mulţi oameni, ale 
căror slujbe nu au absolut nici o legătură cu lucrurile pe care le iubesc şi se 
descurcă foarte bine. Ei compartimentalizează. Acesta sunt la serviciu, dar 
când ajung acasă construiesc şi concurează pe motociclete. Ei au două 


părţi, amândouă funcţionând foarte bine independent. 


Dacă nu există nici o legătură între ceea ce vă place 


şi ceea ce faceţi, aji putea găsi ceva ce vá place în 
munca voastră. 

Orice ati face, faceţi-o bine. Dacă vă faceţi trea- 
ba cu adevărat bine, că sunteţi sau nu pasionaţi, 
veţi urca în ierarhie. Munca bună produce rezultate. 
! Oamenii sunt apreciaţi. Gândiţi-vă cu cât mai bun ar 
fi rezultatul muncii voastre dacă v-aţi da cu adevărat 
silinta. Ati putea la fel de bine să fiţi eficienţi şi pro- 
ductivi. Acea zi nu se va mai întoarce. Nu există re- 
luări în viaţă. 
| Munca este viaja. Daca veţi petrece atât de mul- 


tă vreme muncind, devine parte din cine sunteți. ce. 


vă întreabă oamenii prima oară când vă întâlniți? Va 


întreabă ce faceţi. Oamenii se plâng adesea de 
această întrebare, dar nu înţeleg de ce se plâng. 
Munca noastră ne defineşte. Este ceea ce suntem. 
Sunteţi mai mult decât o chelnerifa sau un 
agent de vânzări, dar este ceea ce sunteţi în acest 
moment al vieţii, şi nu e nimic de care să vă fie ru- 
şine. Trebuie să vá simfifi jenati numai dacă faceți 
o muncă de proastă calitate. Indiferent cât de sim- 
plă sau de plicticoasă este slujba voastră, faceţi 


din a fi cât mai bun o provocare. Cineva vă poate 


spune că este scriitor, dar dacă nu se aşază la bi- 


rou în fiecare zi şi nu scrie pentru câteva ore, nu 


este scriitor. Nu e cu adevărat pasionat de a scrie. 


vi-l doriţi să se în 


Multi oameni spun „sunt scriitor”, „sunt regizor”, „sunt pictor”. Dacă tre 
buie sa O spunelt tisedrind că încă nu afi reuşit să fifi unul. Acestea nu 
sunt doar simple etichete. Munciti mai din greu. Faceţi ca lucrul pe care 


+ 


ample. 


Un alt beneficiu al muncii este faptul că poate oferi o foarte bună evada 


re. Munca ne ajută să facem şi altceva decât a ne concentra asupra a noi 


înşine, asupra vieților şi problemelor noastre. 


a 


Am avut o angajată care era bolnavă cronic, dar când venea la lucru se 


simţea mai bine. La sfârşitul zilei, când se pregătea să plece acasă, o vedeai 


cât îi era de greu. Trebuia să se întoarcă la a se confrunta cu boala ei 


Atunci când suntem ocu- 
pati sau absor biti de munca noastră, suntem mai puțin expuşi riscului 
de a suferi o depresie. Cu cât facem mai multe, cu atât suntem mai 
buni în a le face. Mi se pare foarte util să am mai multe lucruri de fă- 


cut deodată, pentru că fac dublul în jumătate din timp. Şi cunosc multi 


care se plâng că atunci când au prea puţine de făcut le e greu să facă 
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Munca este muncă. Pástrati-vá problemele personale în sfera personală. 
Sunteţi plătiţi pentru a vá duce la îndeplinire sarcinile si ar trebui să o faceţi 
bine, chiar dacă vi se pare că sunteți prost plătit sau nu sunteţi apreciaţi la j 
justa voastră valoare. Ar putea să nu fie o muncă inspirantă, dar trebuie să 
o faceți voi să fie interesantă. Este munca voastră si ar trebui să vă mândriți 
cu ceea ce faceți. In Italia, chiar şi băiatul din spatele tejghelei cafenelei est 
mândru de munca sa. E ucenic, invätänd cum se face un espresso perfefl 
Când vă intoarceti peste şase luni, a fost promovat; face cafeaua de unul 


singur şi este vizibil mândru de asta. 


lubesc să văd oamenii mândri de munca lor. A vedea că persoana din 
spatele barului e la fel de pasionată să facă o ceaşcă de cafea perfectă, 
pe cât sunt eu să creez un obiect, este foarte entuziasmant. Modul în care 


se uită la tine, modul în care se mişcă, modul în care aşază acea ceaşcă 
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de cafea în fata ta. Este experienţa completă: dispoziţia potrivită; atmosfe- 


ra potrivită; gustul, temperatura şi calitatea cafelei; a satisface clientul; şi 
« a se mândri cu munca bine făcută. i 
În Statele Unite, suntem prea adesea întâmpinați de un chelner care 
doar omoară timpul, până când mai primeşte un rol într-un nou spectacol 
de televiziune. Asta e de înţeles, dar ar trebui să îşi facă slujba cum tre- 
buie, până când o obtine pe cea pe care şi-o doreşte. Chiar dacă proba- 
bilitatea ca un mare producător să îl vadă acolo nu este foarte ridicată, 
dacă îşi face treaba cum ar trebui, experienţa clienţilor ar fi mult mai 
bună, şi el s-ar simţi mult mai bine. Mai mult, dacă este deschis şi priete- 
nos, cineva ar putea să îl întrebe ce altceva îl interesează şi, poate, chiar 
îl prezintă cuiva din industria cinematografică. Este uimitor cum un lucru 


poate duce la un altul şi, adesea, lanţul începe cu un simplu gest frumos. 


Unul dintre cei mai puternici producători de astăzi din Hollywood îşi dato- \ 


rează succesul faptului că a fost observat de un director de studio pentru 
că era un valet atât de eficient. Acel director l-a ajutat să înceapă, iar res 
tul a făcut istorie. 

Ştiţi acele vechi reclame pentru benzinării? Şase tipi se grăbesc să vină 
să vă pună benzină, să vă spele parbrizul, să verifice presiunea din cau- 
ciucuri? Ce s-a întâmplat cu zilele acelea? 

Atunci când intri la Nordstrom, vânzătorii sunt politicoşi şi atenţi. Nu 
ştiu de ce, dar sunt foarte motivaţi. Poate pentru că lucrează pentru comi 
sion (nu e nimic rău în a fi motivat să faci bani), dar în atât de multe locuri 
nici măcar nu poți fi servit. Oamenii pot fi atât de ursuzi, încât iti pot strica 
ziua, şi acesta nu este modul în care faţa unei companii, a unui magazin 


sau a unui restaurant ar trebui să fie. 


Asa ar trebui să fie. Există multe locuri din care poţi cumpăra sampon şi a 
ar trebui să fie fericiţi să îţi ia cei doi dolari. Si ei sunt. Sunt concentrați si | : 
atenţi şi asta face toată diferenţa. Te face să te simţi apreciat şi să îţi do- | 
resti să te întorci în locul acela. 

Este o farmacie lângă casa mea, unde, la propriu, nu pot găsi pe nis 
meni să mă ajute să găsesc ceva şi, când mă ajută, o fac fără plăcere. 
De ce m-aş întoarce acolo? Mai degrabă merg câteva străzi mai în jos, 
pentru a beneficia de un serviciu pe care mă pot baza, profesionist. 

Dacă eşti mândru de munca ta şi o faci cu devotament, aceasta îi va 
schimba caracterul. Dacă ati încercat asta şi rämäneti nemulţumiţi, e tim 


pul să faceti o schimbare. Căutaţi alte oportunităţi. Schimbati-vá locul de 


= 


Spaţiul vostru de lucru ar trebui să fie cel mai bun loc unde să experimen- 
taţi ordinea şi eficientizarea. Chiar dacă structura de bază este definită de 
compania pentru care lucraţi, sunt multe lucruri pe care le-aţi putea îmbu- 
nätäfi pentru a vă îmbunătăţi propria situaţie. Atunci când abordez designul 
unei camere de hotel mă aşez pe pat, închid ochii şi încep de acolo, de la 
componenta centrală a camerei, eu însumi. Eu sunt oaspetele; motivul meu 
principal pentru a fi în camera de hotel este pentru a dormi — acesta este 
elementul cel mai important. De aici, pot începe să abordez alte aspecte: 
când mă dau jos din pat, locul în care picioarele mele intră pentru prima 
dată în contact cu podeaua, cum se simte, cum ar putea fi îmbunătăţit? 
Care este ceasul deşteptător ideal? Ar fi comod să deschid şi să închid jalu- 
zelele din pat fără să mai trebuiască să mă duc până la fereastră? Şi aşa 
mai departe. 

| Dacă nu este biroul de la voi de acasă, probabil veţi avea un spaţiu des- 

| tul de limitat pentru a rearanja, dar nu contează — şi aşa se pot face multe. 

| Din nou, Stati jos, si acesta este biroul vostru. De ce 
aveţi nevoie pentru a vă simţi cel mai confortabil şi mai eficient? Este tot ce 
doriți sau de care aveţi nevoie la îndemână? E acolo ceva ce afi putea 
schimba pentru a avea mai mult spaţiu pentru a gândi? Aţi pus nişte culori 
vii ca să nu vá mai simtiti sedati de monotonia unui birou generic? 

| Pe multi, viitorul şi tehnologia îi sperie, iar reprezentările cinematografice nu 
ajută. Majoritatea filmelor despre viitor îl prezintă în culori mohoräte şi imagini 


apocaliptice, dar eu văd viitorul ca fiind strălucitor şi complet eliberator. 


picioare ar putea face o diferenţă semnificativă. Sunteţi la înălțimea potrivită 
pentru birou, computer şi tastatură? Ce modificări ati putea face în aces! 
sens? Incercati să ridicaţi tastatura sau să modificaţi înclinația monitorului 
Vedeţi cum v-aţi simţi dacă ati avea biroul orientat într-o altă direcţie. Mutati 
monitorul de la stânga la dreapta şi vedeţi ce unghi preferaţi. 

Înainte de a trece la suprafaţa biroului, vitati-vá sub el. Sau poate nici nu 
aveţi nevoie. Poate ştiţi deja că acolo depozitati tot felul de lucruri inutile. 
Sunt acolo cutii goale şi o grămadă întortocheată de fire? 

Luati-le de acolo. 

Aminititi-vä că mediul care ne înconjoară ne influen- 
jează. Nu vă agaseazä un pic încurcătura aceea de 
fire? Simtiti firele când vă bägati picioarele sub bi- 
rou? Pot vedea şi alţii rețeaua complexă de aco- 


lo de dedesubt? 


Gândiţi-vă la cât de mult am progresat numai în ultimul deceniu. Cu un 
computer sau un PDA, majoritatea dintre noi pot lucra nu numai de acasă, 
dar aproape de oriunde din lume, în orice moment. Aceasta este ceva incre- 
dibil. Prin intermediul internetului şi al telefoniei mobile putem fi contactaţi 
oriunde şi oricând, astfel că suntem din ce în ce mai liberi de constrângerile 


unui birou. 


RECONFIGURARE: BIROUL ŞI COMPUTERUL VOSTRU 

În dormitor, am început cu patul; în birou, totul se învârte în jurul scaunului 
vostru. Ar putea fi mai confortabil? V-ar fi de mai mult folos un scaun cu roti- 
le? Nu puteţi cumva să vă alegeţi scaunul pe care staţi? Ce puteţi schimba? 


Chiar şi o pernă pentru a vi-o pune la spate sau ceva să vă puneţi sub 


Celor mai multi dintre noi le-ar fi de folos. Biroul fără fire si fără hârtii încă nu 


a apărut, şi mulţi dintre noi suntem prinşi într-o fază confuză de tranziție. Pu- 
teti avea internet fără cablu, dar vă trebuie un cablu, ca să vă conectaţi la 
imprimantă. Computerul vostru de birou are probabil mult mai multe fire 
care ies din el decât şiiţi ce să faceţi cu ele. Aveţi probabil si alte instalaţii pe- 


riferice, fiecare cu cablurile sale şi necesarul său de spaţiu. RamGneti până 


mai târziu într-o seară şi vedeţi ce puteţi îmbunătăţi. Bágati-vá sub birou şi 
vedeţi dacă sunt vreunele de care vă puteţi lipsi. Bagati-le pe toate într-un 
singur prelungitor de prize 

Pástrati-vá biroul ordonat, curat şi gol. Asta înseamnă că aveți controlul 


Eliminati orice îngrămădeală. Desemnafi un loc pentru fiecare lucru şi păs- 


trati cât de puţină informatie posibil pe computer — nu post-it-uri pe tot 
computerul! Invátati-vá să vă scrieţi notițe direct pe computer — chiar pe 


post-it-uri digitale, dacă vi se pare că asta vă va uşura procesul de tranziţie. 


£ 


Toate adresele noi pe care le primiţi ar trebui să meargă direct în fişierul 


contacte sau în baza de date. Dacă învăţaţi să faceţi asta constant, nu vă 


veţi mai întreba niciodată unde oare ati pus acea carte de vizită, dacă aţi 
scris acel număr sau dacă aţi lipit acel afurisit de post-it. 

Faceţi dosare pentru orice aveţi nevoie să păstraţi o copie pe hârtie: pro- 
iecte, facturi, contracte si chitante. Încercaţi să nu puneţi la dosar nimic din 
ce nu aveţi absolut nevoie. O dată ce l-aţi pus în dosar, va fi mai greu să 
mergeţi să faceţi curat în dosar, şi hârtiile inutile vá vor îngreuna căutările 
atunci când veți avea nevoie de acea hârtie importantă. Incercati sá nu ţineţi 
un dosar pentru „diverse“, pentru că nu veţi putea sá fineti ordine în ce e 
acolo. Dacă totuşi e nevoie, ordonati alfabetic ce e acolo. 

Din nou, uitaţi-vă în jurul vostru. Ce e pe birou? Ce e nevoie să fie pe birou? 


Dacă nu e acolo pentru că aveţi nevoie de acel lucru astăzi, gäsifi-i un alt loc. 


Incercati să vă păstraţi spaţiul — şi mintea — libere. Unde vă este lampa? 


Vă dă suficientă lumină, atât cât aveţi nevoie? E tipul adecvat de lumină? 
Aveţi suficientă lumină solară? Dacă biroul vostru nu are ferestre sau sunteţi 
într-un loc unde zilele de iarnă sunt scurte, v-ar conveni să vă luaţi un bec cu 
spectru total, care oferă cea mai apropiată aproximare a luminii solare. Pen- 
tru mulţi oameni care suferă de probleme afective sezoniere, aceasta face la 
propriu diferenţa dintre zi şi noapte. 

Ce mai aveţi pe birou? Este telefonul destul de aproape, pentru a-l putea 
folosi dintr-o poziţie confortabilă? Il folosiţi atât de mult, încât poate aji dori 
un set de căşti? Puteţi vedea atunci când aveţi mesaje? Aţi alocat un spaţiu 


(ideal în computerul vostru) pentru a nota mesajele? Aveţi un capsator, 


pixuri, agrafe şi altele asemenea frumos depozitate şi la îndemână? Dacă 
nu, gänditi-vä la ce aveţi nevoie şi alocaţi un spaţiu pentru fiecare în sertare. 
Orice ce nu e nevoie să stea pe biroul vostru, să nu stea acolo. Computerul, 
telefonul, lampa, un pix şi hârtie, şi asta e. Dosarele trebuie să stea în serta- 
re şi materialele de referință pe rafturi. Cu cât este mai liber biroul vostru, cu 
atât mai liberă este şi mintea voastră. 

Şi cand vine cineva la voi? Ce fel de imagine prezentaţi? Sunteţi imaginea 
eficienţei? Incercati să nu mâncaţi la birou. Citiţi ziarele online ca să nu ocupe 


mai mult spaţiu decât este nevoie. Programati-vä întâlnirile una după alta, 


astfel încât să aveţi perioade mai lungi de timp în care să vă puteţi concen- 
tra asupra restului muncii voastre. Pregătiji-vă dinainte pentru întâlniri. Fiţi 
politicos şi dedicat, dar nu permitefi ca întâlnirile să se prelungească mai 
mult decât este nevoie. Acordati-i o oră si dati tot. Rareori aveţi nevoie de 


nai mult. 


-FICIENTA: SCRIEREA ŞI ORDONAREA MESAJELOR DE POŞTĂ ELECTRONICĂ 

ititi cu atenţie mesajele care vă sosesc, înainte de a răspunde. Şi aveţi grijă 
a ce aţi spus atunci când apăsaţi pe butonul „trimite”, pentru că va rămâne 
isa pentru posteritate. Nu raspundefi în grabă, altfel s-ar putea să vă creați 
jrobleme. Oricât de eficientă ar fi poşta electronică, nuanțele se pierd uneori 
i mesajul este citit diferit de cealaltă parte. 

Incercati să ráspundeti la toate mesajele în ziua în care le-aţi primit şi nu 
jitati de cele la care nu aţi reuşit să raspundeti, astfel încât sá nu le pierdeţi 
irma în ziua următoare. Creați un sistem eficient de ordonare a mesajelor în 
adrul programului vostru de poştă electronică. Setaţi-l să elimine mesajele 
terse cât de des posibil şi ştergeţi mesajele învechite frecvent. Curätati-vä 
ásuta poştală o dată pe săptămână. 

Păstraţi o singură adresă globală de e-mail şi un singur număr de telefon 
folosiţi un singur număr de celular pentru tot) şi uitaţi de telefonul prin linie 
erestrá. Acum puteţi vorbi şi la mare distanţă gratis prin internet! Dacă aveți 
‚ conexiune rapidă de internet, încercaţi să descärcati software-ul de la 
vww.skype.com. 

Folositi-vá numele întreg pentru adresa de e-mail. Este eficient şi logic. 
lu vă obosiţi cu cărţi de vizită; dati-le oamenilor doar adresa voastră de 
)ostä electronică. O dată ce le aveţi pe ale lor, trimite-ti-le orice alte informa- 


ii de contact de care ar avea nevoie si cerefi-le să facă acelaşi lucru. Astfel 


puteţi avea datele şi în format digital şi le puteţi copia în fişierul de contacte 
sau PDA, fără să vă fie teamă că le pierdeţi sau că ati putea copia greşit nu- 
mărul. 

Aveţi grijă la ortografie. Astăzi nu mai există scuze pentru bătutul greşit 


+ 


Corectacti greşelile. Arátati că vă pasă. Activaţi corectorul de ortografie din 
programul de poştă electronică, editorul de text şi oriunde îl găsiți. Recitifi tot 


ce ati scris cel putin o dată 


Si, că tot sunteţi acolo, activati şi un program de „cuvântul zilei”. Astfel, vă asi- 
gurafi că veţi introduce câteva cuvinte noi în vocabularul vostru şi vă veţi extinde 
orizontul în fiecare zi. Imaginati-vá dacă fiecare dintre noi ar face asta. Dacă fie- 
care am afla despre cuvintele noi ale fiecăruia, cu toţii am putea să învăţăm mai 
mult, folosind o varietate de cuvinte, şi exprimându-ne chiar mai bine. 

Limba engleză este limba al cărei vocabular creşte cel mai rapid. DicTiona- 
rul Webster conţine 450.000 de cuvinte în timp ce Dicţionarul Oxford al Limbii 
Engleze se laudă cu 615.000 de cuvinte (termenii tehnici şi ştiinţifici nefiind in- 
cluşi) şi cu 200.000 de cuvinte de uz curent. Nu există cu adevărat nici o scuză 
pentru nici unul dintre noi de a nu învăţa altele noi. Eu sunt cunoscut pentru 
faptul că inventez cuvinte noi pentru a descrie fenomene din lumea reală, pe 
care termenii existenţi nu le reflectă corespunzător şi, recent, la un târg de afa- 
ceri, am observat că unele (de exemplu Blobject, Technorganic si Digicraft) au 


fost folosite de către alţii pentru a face referire la tendinţe. Data viitoare, cand 


crieti ceva, deschideti-vä dicționarul pentru a vedea care sunt opțiunile. A în 


áta un cuvânt nou despre care nu stiati că există dá o incredibilă satisfacţie. 


ITERACTIUNEA LA BIROU 

lu lăsaţi ca responsabilitatea fata de spaţiul vostru de lucru să se limiteze la 
arginile biroului vostru. A vă păsa de restul biroului este echivalent cu a vă 

Jăsa de strada pe care locuiti. Fiţi vecini buni: creaţi un coş pentru reciclarea 


surplusului de hârtie, a fotocopiilor greşite, confirmărilor transmisiilor prin fax 


şi aşa mai departe. Când vedeţi că nu mai e cafea, mai faceţi. Dacă nu mai 


merge copiatorul, chemati-| pe tehnician. Dacă ieşiţi să cumpăraţi ceva, în 


trebati-vá colegii dacă puteţi să le luaţi ceva. 

În Atena, oamenii deschid obloanele magazinelor dimineaţa devreme, şi 
primul lucru pe care îl fac este să spele cu furtunul trotuarul şi strada. În New 
York, eu sunt responsabil pentru trotuarul din fata magazinului meu şi pen- 
tru încă jumătate de metru dincolo de curbă. Nu mă întrebaţi de unde au ve- 
nit cu această jumătate de metru, dar eu mă ocup de ea cu plăcere. Mă 
ajută să fiu un bun vecin 

Eu cred că ar trebui Uräsc gar 
durile. Urăsc liniile despärtitoare. Ne fac vecini mai puţin buni şi mai putin o 
comunitate. Eu sper să putem deveni o societate fără limite, în care gardurile 
sunt doar imaginare. O versiune „fără fir’ a gardurilor: garduri din zăbrele 


fără zăbrele. Asta ar face lumea un loc mai bun 


Tratati angajaţii, clienţii şi chiar concurenţii la fel cum ati dori ca ei să vă 


trateze pe voi. Nu spuneți niciodată: „As fi putut face eu asta”. Nu ati făcut-o 
A făcut-o altcineva. Au muncit mai din greu. Ei au ajuns acolo primii. 

Care este propria voastră atitudine faţă de 
ziua de lucru? Ce efect are asta asupra altora? La Starbucks-ul de lângă 
mine e un báietas care este întotdeauna bine dispus. Este plin de energie si 
are întotdeauna un cuvânt bun pentru clienţii săi. Plec întotdeauna cu zâm- 
betul pe buze. Acest bdietas dă mai departe. El face lumea un loc mai bun. 
Dacă puteti să îi faceţi pe cei din jurul vostru fericiţi, această stare de bine va 
fi multiplicată de mii de ori. 

Eu nu sunt un fan al organizaţiilor caritabile. Nu ştiu niciodată unde se 
duc banii sau unde vor sfârşi. Dar încerc să fiu generos cu oamenii ale căror 
vieţi ştiu că le pot îmbunătăţi cu ceva. Dacă sunt într-un taxi şi taximetristul 
este o persoană deosebit de plăcută (şi un şofer bun), va primi un bacşiş ge- 
neros. Gândiţi-vă la asta. Acest lucru îl va binedispune. El îşi ia pauza de 
prânz şi e dragut cu omul din spatele tejghelei. Bărbatul din spatele tejghelei 
se duce acasă şi e drägut cu soţia sa. Fac dragoste. Nouă luni mai târziu se 


naşte un copil. Binele generează bine 


TIMP/CREATIVITATE/MOTIVATIE 
Desigur, pentru a înainta, nu trebuie să pierdeţi vremea. Când suntem tineri 
ni se pare că avem tot timpul din lume. Dar, într-o zi, te trezesti că ai patru- 
zeci de ani şi încă nu esti sigur încotro te indrepti. Nu e niciodată prea târziu 
pentru a te schimba, dar de ce să aştepţi? 

Vei trăi în prosperitate până la 
adânci bátráneti, dar numai dacă eşti arhitectul propriului tau destin 


Timpul este preţios. Atunci când soarele apune în această seară, s-a dus 


cu ziua de azi. Nu se mai întoarce. Mintile tinere sunt atât de tinere si de ment şi să uitaţi totul când abordati un altul. Curátati-vá bancul de lucru, lim 
proaspete şi capabile, şi totuşi arareori profităm de tinereţea noastră. Când peziti-vä gândurile. Lăsaţi istoria în trecut, acolo unde îi e locul. 
suntem tineri avem foamea şi nervul pentru a face orice. Descoperiti care A fi faimos/faimoasă nu ar trebui să fie o prioritate — munca ar trebui să fie 
este visul vostru si urmariti-| cu tot ce aveţi. Tinereţea înseamnă rezistenţă Indepliniti-vá obligaţiile. Invätati de la alţii 
cazi şi te ridici. Aceasta este cheia succesului Munca este viata. Faceti-o bine 
Orice muncă are o componentă creativă. Dacă nu aţi descoperit-o încă, 
ăutaţi-o. Uneori ajută dacă vorbeşti cu alte eea ce faci. Lucru- CONDUCÂND CĂTRE SERVICIU 
rile pe care le facem bine şi frecvent sunt cele pe care cel mai ac Acum că am vorbit despre birou, gánditi-vá la momentul când ieşiţi — si 
considerăm că aşa sunt de la sine. Faceţi un pact cu a veți face vă urcați în maşină. Pe distanţe scurte sau o navetă lungă, faceţi din această 
cea mai bună muncă ălătorie în şi dinspre birou o experienţă cât mai bună posibil. O faceţi în fie- 
Dacă gândiţi că s ste fără speranţă sau că nu veți găsi nici- are zi, de două ori pe zi, multe ore pe săptămână. Mai ales dacă faceţi na- 
odată satisfacţie în munca voastră, găsiţi, în compensație, un | eta, este imperativ sá vă analizati situaţia curentă. Ati putea face câteva 
vă dea împlinire. Găsiţi ceva care să genereze un echilibru în viata \ modificări minore, dar, în afara cazului în care maşina voastră este nouă, 
Nu vă fie teamă dacă faceţi ceva pentru prima oară — faceţi-o cât puteţi voi /-ar fi de folos o revizie totală. Haideţi n de aici. În acest weekend, 


ma 


Faceţi mai multe deodată - 


Perseverenta, constanta şi rigoarea d 


Să ştiţi totul despre proiectul în 


bine. Rezultatele ar putea să vă surp 
Nu fiți niciodată prea satisfacuti de m 


MULTITAS 


care Sl 


să începe 


rindă asezafi-vá în maşina voastră — când e încă parcatä în fata casei/blocului — 


“A unnetrn 
"Ca voasira 


K 


UI şi priviţi în jur. Ce vedeţi? 


Vă place ce vedeţi? Ce simtiti? Ce mirositi? Ce auziti? 


Ferestrele sunt curate? 


ulu 


au nas 


are SUCCESUIUI 


Gândiţi-vă cât de plăcut este când sunt toate curate ca lacrima şi strălucitoare 


nteti implicat într-un anumit mo- Urâti tapiteria? 444444 


Dacă petreceti mai mult de zece ore pe săptămână, ar trebui să va gan- 
diti să o schimbaţi. 

Scaunele se lasă? Vă doare spatele? 

Puteţi să daţi scaunele la reparat sau să adăugaţi un reazem pentru spa- 
te? O simplă pernă cu formă ergonomică care să vă susţină spatele ar pu- 
tea face o diferenţă enormă, mai ales atunci când staţi în trafic. 

Pielea tapiteriei devine lipicioasă vara? 

Vopsifi-o cum doriţi. încercați să vă faceţi huse; în acest fel puteţi să le si spälati. 

Ar fi utilă o curăţare cu aspiratorul? 

Faceti-o singuri, găsiţi un copil de lângă bloc care vrea să facă nişte bani 
sau mergeţi la spălătorie. 

Miroase în maşina voastră a câine? 

În afara cazului în care sunteţi singura persoană care foloseşte maşina, 
aerisifi-o. 

Dacă aveţi un câine sau alte animale de casă care călătoresc uneori cu 
voi, finefi prosoape şi pături la îndemână. O dată ce afi curăţat maşina, pu- 
teti să o păstraţi astfel, acoperind cât mai mult posibil. Bucăţi de pânză sau 
pături sunt uşor de scuturat şi spălat; interiorul maşinii nu este. Dacă o faceţi 
sârguincios, maşina va rămâne relativ curată, şi nu va trebui să vă faceți griji 
că trebuie să curăţaţi tot părul de pe haină data viitoare când o puneţi pe 
scaunul din spate. Şi gánditi-vá la pasagerii voştri. Faceţi ca şi pentru ei călă- 


toria în maşina voastră să fie o experienţă plăcută. 


Haideţi să ne întoarcem la scaunul şoferului. Aveţi tot ce trebuie atunci când 


conduceţi? 


Apă, servetele, bomboane mentolate. 

O pereche de ochelari de soare de rezervă. 

Mărunţiş pentru taxa de autostradă, dacă nu aveti un sistem de plată elec- 
tronic. Dacă sunteţi mult timp pe drum, poate afi dori să vă cumpăraţi un 
GPS (sistem de poziţionare globală) 

încărcător pentru telefonul mobil (şi telefonul). 


Toată muzica pe care v-aţi putea dori să o ascultați. 


Dacă petreceţi mult timp în maşină, un lucru foarte bun pe care l-aţi putea 
face este să descărcaţi pod-cast-uri ale programelor voastre favorite de ra- 
dio, cele pe care le-aţi ratat sau cele de care nu vă plictisiti niciodată să le 


ascultați. Cărţile audio sunt o altă idee foarte bună. 


Aveţi un cauciuc de schimb şi toate sculele necesare pentru a-l schimba? 
Aveţi soluţie de curăţat geamurile şi prosoape de hârtie în portbagaj? 
Aveţi toate documentele maşinii, asigurarea şi manualul cu instrucţiuni al 


maşinii, în caz că se întâmplă ceva? 


Fiţi pregătiţi. Gândiţi-vă la maşina voastră ca la sufrageria voastră. Aveţi grijă 
de ea ca şi cum ar fi o extensie a casei voastre. Faceţi-i verificări regulate şi 

fiţi siguri că este în cele mai bune condiţii de funcţionare. O călătorie plăcută 
către serviciu este un mod foarte bun de a vă începe ziua, şi o maşină cura- 


tá, organizată şi care merge creează o primă impresie foarte bună. 


| de mici pentru sase | 
ind ratele se schimbă. Dar, din nou, nu uitaţi să citiţi notele scrise cu 
Je-o schioapä. (Unele dintre companii s-au specializat mult în această 


că şi vor lua măsuri 


și vá poa 
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să vi le pună pe toate sub o singură un 


eamnă eficienţă şi formă unitară. La fel ar trebui să fie şi 


are vă administrati banii. Invátati s 


antelor voasire 


Dacă aveţi datorii, mergeţi la bancă şi ce 


voastre — Ipi 


reditele 


ram. Banca vă poate lua toate c 


\brelä. Este mult mai t 


plată, o dată pe lună 


gurá 
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schimbati-o. Companiile de 


le. Unele pot ofer 


Profitati de ofertă şi nu uitaţi sá schimbat 
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vă eficientizati şi simplificati fie 


-le să vi le comaseze într-un 


e de consun 
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pentru a vă descuraja sau incurca.) 


Plátiti-vá toate facturile online. Banca 


oastrá vá poate ajuta sá fac 
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modul 


al căr 


nenilor 


a bancä pot 


rat camataresti 


entia 


dobanzi incredi- 


| 
cărți 


ti asta, 


te 


chiar arăta cum să faceţi plăţi regulate recurente. Veţi economisi 


bani pe timbre, hârtii şi timp, şi nu veţi mai întârzia niciodată cu vreo plată În 


s, veţi putea să ţineţi evidenţa tuturor conturilor din confortul casei voastre 


mite. Traiti în limite 


a limitele: nu cheltuiţi niciodată mai mult decât vă puteţi per 


posibilitátilo 


voastre, nu pe credit 


Nu vá indatorati, fără să fiţi nevoiţi, doar pentru a cumpăra un obiect de lux. 
Economisiti banii mai degrabă. 

Timpul necesar pentru a economisi banii necesari pentru acea rochie/pe- 
reche de cizme/pulover de caşmir vă va da, de asemenea, ocazia să vă 
gândiţi dacă acel articol chiar merită. Dacă aveţi noroc, preţul poate fi chiar 
redus între timp. 

Nu vă lăsaţi seduşi de lucruri de care nu aveţi nevoie. Evitaţi cumpăraturi- 
le impulsive. Evitaţi reducerile. Atunci când vedeţi ceva ce aţi dori să cumpă- 
rati, şi asta vă aduce un zâmbet larg pe faţă, întrebaţi-vă dacă veţi mai 
zämbi şi peste o lună. Gänditi înainte de a cheltui. 

Aveţi cu voi doar o singură carte de credit, una cu care, dacă e posibil, să 
puteţi scoate şi bani de la bancomat. 

Verificaţi că nu plătiţi comisioane pentru servicii băncii. Sectorul bancar 


este la fel de concurential ca si cel al cărţilor de credit, de care este inextrica- 


bil legat. Orice bancă unde încă vi se percep comisioane lunare ar trebui sa 


înceteze a mai fi banca voastră chiar de azi. 

Verificati-vä facturile. Ratele la cablu, costul apelurilor telefonice la 
distanţă şi de telefonie mobilă se schimbă în fiecare zi, însă nimeni nu o 
să vă sune să vă ofere un contract mai bun. Intraţi pe site-urile web 
care fac comparații între ofertele diverselor companii. Faceţi un obicei 
din a suna diversele companii cel puţin de două sau trei ori pe an pen- 
tru a vedea dacă nu puteţi avea o ofertă mai bună. Dacă nu, treceţi la 
un alt furnizor. 

Gândiţi-vă la ramificaţiile unei proaste administräri a finanţelor voastre — 
aceasta vă va ajuta să nu vă intindeti prea tare. Stres, agenţii de colectare a 
debitelor, mai mult stres, facturi neplătite, şi mai mult stres şi aşa mai depar- 
te. Nu lăsaţi să se ajungă acolo. Păstraţi controlul asupra cheltuielilor voastre 
şi calitatea vieţii voastre nu va avea de suferit. Finanţe sănătoase = mai puţin 
stres = o calitate a vieții mai bună. 

Dacă aveţi nevoie de ajutor pentru a ieşi dintr-o gaură neagră finan- 
ciară, există oameni care vă pot ajuta, şi aceştia se găsesc la banca 
voastră. Unii ,experti” financiari îşi fac publicitate în ziare şi la televizor, 
şi, fără îndoială, multi dintre aceştia sunt foarte buni, dar fiți atenţi: dacă 
promisiunile pe care le fac sunt prea frumoase pentru a fi adevărate, 
probabil că aşa e. 

Dacă nu puteţi să vă controlati cheltuielile făcute cu cartea de credit, blo- 
cati-o. Dacă puteţi supravieţui fără ea timp de trei luni, v-aţi recâștigat drep- 
tul de a o avea din nou. Incercafi să nu întindeţi prea des mâna după ea în 


portofel. 


Mie imi place foarte mult să călătoresc. Am o pasiune pentru asta. lubesc 
întreaga experienţă tumultuoasă a călătoriei: călătoriile cu taxiul, aeroportu- 
rile, măsurile de securitate labirintice, zborurile, oraşele si, desigur, oame- 
nii — umanitatea în miriadele sale de forme, mărimi şi culori infinit de varia- 
te. A călători înseamnă a primi inspiraţie, a-ţi deschide ochii şi a învăţa să 
vezi lumea aşa cum o văd alţii. Noi culturi = noi interpretări = posibilităţi neli- 
mitate. 

Când merg într-un loc, trebuie neapărat să creez ceva acolo, să produc 
ceva ca un mesaj sau un comentariu sau o contribuție către acel loc. Mă las 
copleşit de inspiraţie şi nu mă pot opri din a mă gândi la ce as putea face! lu- 
besc întreaga lume. lubesc diversitatea. lubesc modul în care alții sunt impinsi 
către creaţie, către a contribui şi a proiecta energie înspre această lume. Şi iu- 
besc modul în care tehnologia ne-a permis să avem acces la restul lumii, 
deoarece ne oferă posibilitatea de a fi inspirați de fiecare cultură, de fiecare 
persoană, de fiecare loc şi în orice moment. Aceasta este noua eră omnipre- 
zentä în care trăim. 

„comunicare permanentă, astfel încât 
noi am devenit o singură lume vastă, unitară, o sursă de inspiraţie! să sperăm 
că într-o zi vom avea şi o lume pasnicá, o singură religie (aceea a respectului 
şi a dragostei reciproce) şi un viitor pozitiv, creativ şi intelectual: o nutopie.8 

lubesc globalizarea. Globalizarea nu generează teamă, ci mai degrabă 
oferă inspiraţie şi este interesantă. Într-o zi, vom avea o singură lume, un 
singur loc frumos lipsit de prejudicii, graniţe sau războaie. Toate ideile, stilu- 
rile şi formele se vor contopi şi apoi se vor fragmenta în diversitáfi bazate nu 


pe tradiţii culturale şi miopie, ci pe o nouă autonomie a diversitätilor indivi- 


duale şi a mintilor noastre creative. 


i sunt ambasadorii 


bține în urma declarației conştientizării existenței Nutopiei”. [Vezi http://\ 


Mw .joinnutopia.com, ca 


dia.org, pentru mai multe informații, n. +) 


Cel putin, nu toată ziua. Chiar dacă vă pasionează scufundă- 


rile, de ce să nu încercaţi să faceţi ceva diferit la sfârşitul zilei? Vizitaţi nişte 
ruine. Mergeţi până la satul de pescari din apropiere. Priviţi o biserică veche. 

Problema cu vacantele este modul în care le definim. Cuvântul vacanţă a 
devenit sinonim cu a nu face nimic. Eu de obicei călătoresc pentru muncă, 
dar întotdeauna îmi iau o zi în plus pentru a mă imerge în cultura locului. 
Dacă am o zi în plus în Praga, Seul sau Tenerife, profit de ea. Ştiu că face 
parte din educaţia mea continuă. 

O vacanţă ar trebui să ne ajute să ne regenerăm şi să învăţăm. Înainte de 
a pleca oriunde, faceţi un pic de săpături. Aflaţi ceva despre tara respectivă. 
Familiarizati-vä cu istoria ei şi cu oamenii ei şi cu lucrurile care o fac unică. Cu 
cât învăţaţi mai multe înainte, cu atât mai bogată vă va fi experienţa. Invatati 
câteva fraze înainte de a vá sui în avion. Există şi o cárticicá grozavă intitulată 
Point it („Arätati cu degetul”) în cazul în care nu vă găsiţi cuvintele. Conţine 
imagini despre orice, de la diverse tipuri de paturi la fructe şi legume exotice. 

Luaţi cu voi muzică adecvată. 

Un lucru pe care nu îl fac în vacanţă este să sun acasă. Niciodată. În 


schimb, îi scriu lui Megan mesaje lungi pe e-mail despre ziua mea. li fac un 


rezumat al zilei. Cum e la Milano: vremea, câteva amintiri de când am locuit 
acolo acum douăzeci de ani, descrieri ale oamenilor interesanfi pe care 
i-am intälnit in cursul zilei. Este o naratiune, si scrisul mi-o face si mie mai 
clară. Povestesc despre mâncare. Exact ce am mâncat: pastele, bränza pe- 
corino, care era cea mai proaspätä pe care am mäncat-o vreodatä. Acea 
sticlă fantastică de Barolo şi modul în care vinul s-a deschis în paharul meu 
şi s-a transformat până la sfârşitul mesei. lar Megan îmi scrie despre ce a 
pictat, de unde şi-a luat prânzul la pachet sau cu cine s-a dus la cinema. Ne 
povestim ziua unul celuilalt, într-un mod reinvigorant şi intim. Reträim ziua 
pe măsură ce o descriem. 

Întotdeauna mă întorc dintr-o vacanţă de lucru plin de o nouă energie şi 
idei A nu face nimic e lucrul cel mai 
obositor din lume. De ce credeţi că oamenii se întorc terminati din vacanţă? 
Pentru că nu au făcut nimic, nu au absorbit nimic nou. Poate, diferența con- 
stă în faptul că eu nu călătoresc pentru a mă îndepărta de viata mea. Călă- 


toriile fac parte din viata mea. 


Eu călătoresc mai mult decât majoritatea oamenilor si nu e întotdeauna o 


poveste de iubire, dar întotdeauna încerc să mă bucur de o călătorie la ma- 
ximum. Pe cât de mult am devenit mai liberi prin intermediul tehnologiei, 
vine un moment în care o întâlnire faţă în faţă devine necesară. Eu călăto- 
resc constant pentru a mă întâlni cu clienţii şi producătorii, pentru a fine pre- 
legeri şi a participa la târguri, pentru a supraveghea proiecte curente şi a 
contracta altele noi. Dar călătoresc, de asemenea, pentru a mă întâlni cu 
oameni şi a găsi în permanenţă inspiraţie. 

Pe când eram copil, în 1961, îmi amintesc că mă uitam la Star Trek şi 
eram convins că până în 2005 ne vom teleporta dintr-un loc în altul, folosind 
transferul molecular. Mă gândeam că voi fi transportat din sufrageria mea 
într-o altă sufragerie de partea cealaltă a globului în câteva nanosecunde, 
dar e evident că încă nu am ajuns la acel punct. 

Noi suntem limitați de faptul că avioanele cu care zburăm astăzi au fost proiec- 
tate în anii 1970. Încă mai zburäm la viteze subsonice de mai putin de Mach 1 


(1 225 km/h) pentru că zburäm cu echipamente şi tehnologie învechită. Având 


în vedere cât de importantă a devenit viteza în viata noastră de zi cu zi, ar tre- 


bui să zburăm deja la viteze supersonice de Mach 3 [de trei ori viteza sunetu- 
lui). Atunci a călători ar deveni mult mai uşor, mult mai rapid. Am putea zbura 
de la New York la Tokio în patru ore. În schimb, continuăm să petrecem o multi- 


me de timp în avioane şi aeroporturi pentru a călători pe distanțe mai scurte. 


Deci, cu tot acest timp petrecut în avioane, în sălile de aşteptare ale aeropor- 
turilor, în autobuze, taxiuri şi aşa mai departe, ce facem? Ce am putea 
face pentru a tranforma călătoria în ceva uşor, plăcut şi lin? lată 
câteva sugestii care v-ar putea ajuta; 
dacă nu călă- 
toriti pentru mai mult de şase zile. Cum mie mi s-a pier- 
dut bagajul de patru ori într-un an, am decis cu mult 
timp în urmă să folosesc doar o geantă pentru bagaj 
de mână. Cea mai bună soluţie o oferă două 
genţi — un geamantan pe rotile lung de 100-110 
centimetri este maximumul permis) şi o geantă pă- 
trátoasá mai mare (fără rotile) care se potriveşte 
perfect pe bara mânerului celei cu rotile. Astfel vă pu- 
teti mişca prin aeroport având o mână absolut liberă. 
O geantă pe rotile de 60 de centimetri este ideală. 
Şi asigurati-vá că este solidă. Odată, pe când zburam de pe 
JFK din New York către Tokio, zborul s-a anulat şi aeroportul a fost 
închis din motive de securitate, lăsând aproape 20 000 de oameni afară pe 


străzi. A trebuit să mergem pe jos până în Manhattan şi ne-a luat şapte ore. 


Aveam o geantă prost proiectată, fără rotile. Aveţi in vedere schimbări ne- 
prevăzute în decursul călătoriei. 

Bagajul de mână vă permite să schimbaţi zborurile în ultimul minut, dacă 
este necesar sau avantajos, sá prindeti legături în ultimul moment şi să ac- 
fionati rapid în caz de întârzieri sau anulări. 

Când aveţi tot ceea ce vă trebuie 
cu voi, veţi vedea că nu veţi simţi lipsuri. Atunci când va trebui să petrecefi 
noaptea acolo unde trebuia doar să vă opriţi pentru puţin, nu veţi fi fără so- 
lutia pentru lentilele de contact, un schimb de haine sau acea rețetă esentia- 
lá. Atunci când veţi fi stăpânit arta unui bagaj mai mic, nu va mai trebui să 
aşteptaţi după bagaj, să vi se piardă sau să descoperiți că a fost stricat. 


Puteţi să uitaţi de cărucioare sau hamali şi nu veţi căra niciodată prea multe 


într-o călătorie. A face un bagaj mai mic vă forțează să faceţi ajustări, şi 
ajustările vă fac viaţa mai uşoară. 

Sugestia mea este ca gentile să fie semirigide, nici tari, nici total turnate. 
Gentile mai moi sunt mai flexibile la închis şi tind să fie mai uşoare. Mie imi 
sunt utile ambele caracteristici, dar pentru ocaziile in care am un bagaj mare 
pentru cală, atunci folosesc un geamantan tare, turnat (din policarbon e cel 
mai bun). Desigur, dacă aveţi ceva fragil, o valiză tare poate fi un avantaj, 
dar nu uitaţi că şi spaţiul pe care îl aveţi la dispoziţie va fi mai rigid. 

Un lucru pe care ar trebui să-l luaţi în considerare este că bagajul este 


foarte personal, dar şi o extensie a voastră. Atunci când cälätorifi, face, de 


asemenea, parte din prima impresie pe care o creaţi, indiferent că e vorba 


de un asociat de afaceri sau de vărul pe care nu l-aţi mai văzut de mult 
Sunt adesea uimit să observ că bagajele pe care le văd la check-in sau la 
recuperarea bagajelor nu numai că sunt generice (negre sau gri), ci, ade 
sea, si de proastă calitate. Indiferent cu ce companie aeriană zburafi, să şiiţi 
că bagajul vostru va fi trântit, aruncat şi că, uneori, mai şi plouă sau ninge 
pe el, aşa că trebuie să cumpăraţi ceva solid, care să reziste 


Eu vă sugerez să cumpăraţi un geamantan de bună calitate care vă ex- 


primă, o extensie a hainelor voastre stilul vostru. Eu găsesc că, în general, 


geamantanele si gentile de călătorie sunt foarte conservatoare, închise la 


culoare, päträtoase şi utilitare, dar nu teribil de eficiente sau noi. Cand am 


fost ultima oară în Japonia, am găsit un geamantan foarte interesant, de un 


portocaliu fosforescent, cu un model tip camuflaj negru şi alb pe carcasa 
dură turnată. Acest geamantan nu numai că este în ton cu filozofia mea de 
autoexprimare, ci este şi extrem de uşor de recunoscut, aşa că îl văd ime- 
diat ce apare pe banda rulantá. 

Şi iată un alt punct important: cunoasteti-vä bagajul. Cine are timp să se 
gândească prea mult care dintre nenumăratele cutii negre rectangulare care 
vin pe banda rulantă este al său? Cel mai adesea, suntem obosiţi si un pic 


năuci atunci când aterizăm, aşa că de ce să complicăm şi mai mult lucrurile? 


Nu ar fi mai bine dacă ar trebui doar sá vă concentrați să zäriti cu coada 
ochiului acea valiză fluorescentă? Şi imaginati-vä cât de diferit ar fi aeropor- 
tul dacă toţi ar adopta filozofia mea. Cât de bine v-aţi simţi dacă, după un 
zbor de noapte către Europa, la sosire, v-ar aştepta o explozie de culoare? 
Gândiţi-vă la fiecare aspect al experienţei. 

Dacă nu aveţi timp sau resurse pentru a găsi un geamantan orginal — şi 
individualizat —, nu vă faceți griji. Faceti-l al vostru. Adăugaţi o etichetă spe- 
cială, abtibilduri, bandă adezivă cu model sau, pur şi simplu, legaţi o pangli- 
că colorată de mâner. Indiferent ce culoare vă place, una care să vă facă fe- 
riciti, una cu care vă indentificati şi, cel mai important, una care să vă indivi- 
dualizeze valiza! 

Un alt geamantan pe care l-am cumpărat de curând de la Londra are o 
ferestruică transparentă din policarbon sub care se poate strecura o fotogra- 


fie, şi asta, cu adevărat, îl personalizeazä. Imaginati-vä poza unui câine, a 


feţei voastre, a tabloului vostru favorit, un simbol sau chiar şi ceva un pic sub 


versiv. M-am gândit că asta ar fi o idee bună, pentru că se poate oricând 
schimba, în funcţie de starea de spirit în care te afli sau scopul călătoriei. Se 
poate folosi chiar pentru a ţine o hartă, astfel încât să fie mereu la îndemână 

Soţia mea, Megan, are un geamantan pe rotile, portocaliu transparent 
Este amuzant, pentru că îi poţi vedea hainele dinăuntru — asa cum te-ai 
uita printr-un aparat cu raze X — şi îmi plac foarte mult comentariile pe care 
le primim atunci când îl foloseşte. 

Sunt sigur că am mai spus asta, dar merită repetat: 

gänditi-vä la efectul pe care îl aveţi asupra altora — că e vorba de un zâmbet 
sau de a fine usa pentru cineva, a purta o combinaţie de culori care atrag 


ochiul sau un accesoriu care îi face pe oameni să se oprească şi să-l observe. 


Acest card este şi cardul meu pentru bancomat şi are şi numărul meu de 
călător frecvent pe el. Rareori folosesc bani gheaţă atunci când călătoresc. 
Cumpăr până şi o cafea sau o revistă cu cardul. L-am folosit şi pentru taxiuri. 
Dacă am nevoie de bani lichizi, atunci merg la un bancomat. La orice banco- 
mat din lume primeşti cea mai bună rată de schimb pe care o poţi găsi. Ui- 
tati de casele de schimb sau cecurile de călătorie (si ele sunt de domeniul 
secolului trecut) şi uitaţi şi de a vá lua bani cu voi. Astfel, veţi avea doar un 
portofel foarte subţire. Eu port nici mai mult nici mai puţin decât patru carduri 
cu mine: cartea mea verde (act de identitate), permisul de conducere, cartea 
de credit/bancomat şi cardul de asigurare medicală. 

Încerc să iau cu mine nu mai mult de două perechi de pantofi — unii de 
zi şi unii de sport. Fac sport si când călătoresc [alerg pe banda rulantă 
aproape zece kilometri în fiecare zi), aşa că îmi iau cu mine o pereche de 


adidaşi buni. Perechea de zi sunt de fapt tot un fel de adidasi, pe care eu 


i-am creat, pentru ca sunt atat de comozi si noi mergem foarte mult pe jos 


atunci când călătorim. Dar nu sunt nişte pantofi obişnuiţi, ci o puternică re 
flexie şi extensie a gusturilor şi simțului meu estetic. Este o pereche nebună 
de pantofi! 

Megan poartă întotdeauna un „pantof hibrid” — ceva care este super 
confortabil, însă elegant, deopotrivă interesant şi sexi, de exemplu, o pere- 
che de pantofi Miu Miu culoare verde marin metalic şi toc mediu din cauciuc 
(aproape adidaşi). 

Uneori, îmi iau cizmele argintii Hugo Boss, care sunt favoritele mele stil 
tehno. Îmi iau şi un costum de baie care poate fi purtat şi ca pantaloni de 
sport şi/sau de dormit. 

În garderoba mea, am treizeci de perechi de şosete din bumbac albe, 
treizeci de perechi de chiloti albi şi treizeci de tricouri albe din bumbac sută 
la sută, toate de aceeaşi marcă. Am şi zece tricouri din microfibră exclusiv 
pentru călătorii. În felul acesta, pot să împachetez rapid pentru patru sau 
cinci zile (hainele cu care plec sunt pentru a şasea zi). Eu pot să îmi fac ba- 
gajul în câteva minute. 

Port numai alb, argintiu sau roz, aşa că garderoba mea şi făcutul bagaju- 
ui sunt simple. Dar, indiferent de culorile pe care le preferaţi, ceea ce vă reco- 
mand este să cumpăraţi haine din microfibre sau care nu se şifonează uşor 
Microfibrele (filamente extrem de fine) sunt uimitoare pentru că îşi păstrează 
forma, respiră bine, sunt uşoare, impermeabile, pot fi purtate în tot cursul 
anului şi sunt extrem de confortabile. Eu iau cu mine tricouri din microfibre cu 
EC2 Qwik-Dri pentru a le purta pe sub haine şi pentru a face sport, dar şi 
pentru a le purta în avion. Le puteţi spăla în chiuvetă şi se usucă foarte repe 
de, aşa că nu miros niciodată. Eu îmi iau un costum (din microfibre sau bum 


bac), o haină (o haină de ploaie din microfibre — favorita mea, de la 


Moschino, este superuşoară, poate sta împachetată în bagaj fără să se sifo- 
neze şi e prea cool pentru a putea fi descrisă în cuvinte). Îmi iau un pulover 
superlejer (sută la sută bumbac, niciodată prea călduros), două perechi de 
pantaloni — jeansi albi şi o pereche de pantaloni de costum albi — şi două 
cămăşi. Pot să îmi mai iau şi mănuşi uşoare şi o şapcă albă dacă merg un- 
deva unde clima este mai rece. Singurul lucru în plus pe care pot să îl mai iau 


este un cadou. lubesc să dau cadouri prietenilor şi clienţilor. 


Borseta mea de cosmetice conţine cel mai bun balsam şi cea mai bună cre- 
mă de ras pe care o pot cumpăra, mereu în tuburi, nimic din sticlă, nu cutii cu 
aerosol şi nimic voluminos. Am un spray de plastic de călătorie pentru parfum 
pe care eu l-am creat, ata dentară şi balsam pentru buze. Pentru femei, un 
machiaj trei în unul 
e cel mai bun: fard 
de obraji, buze şi 
ochi. Am o periutä 
de dinţi pe care o 
tin numai pentru 
călătorii, un micropieptene şi un tub mic de gel natural pentru dinţi. Asta-i tot — 
fără cleştişor, fără set pentru manichiură, fără creme, unguente, vitamine, ni- 
mic. Lăsaţi toate acestea acasă — puteţi găsi tot ce ati putea avea nevoie acolo 
unde mergeţi. Dacă mâncaţi bine, vitaminele şi suplimentele alimentare sunt 
complet inutile. Amintiti-vá de medicamente, dacă aveţi nevoie de ele 

Dacă vreţi sá vă simtiti confortabil atunci când cálátoriti cu avionul, asigu- 
rati-vá că nu purtaţi curea (puneti-o în bagaj) sau orice altceva care ar putea 
declanşa detectorul de metale. Buzunarele ar trebui să fie întotdeauna goa- 
le; bijuteriile puneti-le în bagajul de mână şi purtaţi un ceas lejer şi fără pre- 


tenfii, care poate trece de controlul persoane. 


Eu încerc să comasez tehnologia. Folosesc un laptop, un telefon mobil şi 


un mp3 player. Asta-i tot. Mă asigur că am o carte mică şi uşoară, un bloc 
pentru desen şi câteva creioane. 

Nu cumpăraţi reviste ca să aveţi un surplus de bagaj. 

Nu cumpăraţi din magazinele duty free. Întrebaţi-vă dacă merită să eco- 
nomisiti câțiva dolari, dar să aveţi în schimb extravolum şi extragreutate. 

Folositi-vä telefonul sau ceasul de mână pentru a vă trezi. Eu am ratat de 
curând o întâlnire teribil de importantă la Napoli, cazat fiind la Vesuvio, un 
hotel de cinci stele, pentru că nu am fost sunat pentru a mă trezi. Indiferent 
câte stele au, serviciile sunt întotdeauna îndoielnice în hoteluri, deci, cu cât 


mai puţin vă bazati pe ele, cu atât mai bine. 


Atunci când aveţi un zbor de noapte, nu lăsaţi companiile aeriene să vă 
dicteze când să dormiti sau să mâncaţi. Dormiti la ora la care v-aţi culca de 
obicei şi mâncaţi atunci când aţi mânca în mod normal. Întotdeauna mi s-a 
părut ridicol că sunt trezit cu două ore înainte de aterizare pentru un mic de- 
jun pe care nu mi-l doresc, când, în New York, este ora unu noaptea. De ce 
nu pot să am spaţiul meu de intimitate în care să fiu lăsat în pace şi să îmi 
controlez propriile nevoi? 

Atunci când ajungeţi oriunde, este foarte important să treceţi la ora locală 
imediat. Dacă ajung în Europa la ora opt dimineaţa, beau o cafea şi mă pun 


pe lucru. Nu mă gândesc ce oră e în New York. lau apoi prânzul şi cina la 


ora locală şi stau treaz in prima seară până la ora mea obişnuită de a mer- 
ge la culcare, în jur de miezul nopții. Da, este o zi lungă şi obositoare, dar a 
doua zi mă trezesc perfect odihnit, fără a mai simţi decalajul de fus orar. 

Dacă zbor în Coreea sau Japonia, de obicei, continuu, pe fusul orar newyor- 
kez până când ajung la destinaţie şi trec la ora locală la aterizare. Când merg 
în Japonia, ajung seara devreme, aşa că cinez şi mă bag la culcare la miezul 
nopții — şi mă trezesc la răsărit în Tokio simtindu-má proaspăt sută la sută. 

Dacă am vreo întâlnire importantă, îmi trimit uneori hainele prin Federal 
Express mai degrabă decât să le car cu mine, astfel că acestea ajung la ho- 
tel înaintea mea. În plus, uneori port doar un consum, nu îmi iau la pachet 
un altul, ci îl dau la curăţat acolo. Puteţi cu adevărat călători cu mâna goală. 

Dacă eu pot să-mi păstrez hainele arătând bine purtând numai alb, cu 
siguranţă, voi puteţi arăta foarte elegant şi îngrijit numai în negru. 


Eu aş locui într-un hotel dacă aş putea! Un hotel ar trebui să pună accen- 


tul pe plăcut, pe senzorial şi pe experimental, cu experienţe inältätoare care 
rămân memorabile pentru totdeauna şi totuşi fără a şoca. În această eră in- 
formationalá digitală, un hotel ar trebui să îmbrăţişeze statul global şi să 
creeze un sens cosmic de bunăstare. Ar trebui să reprezinte noul nostru mi- 
leniu. Designul şi arhitectura pot juca un rol important în intensificarea aces- 
tei realități, oferindu-ne si mentinändu-ne plăcerea de a trăi — o experienţă 
directă a energiei şi a stilului de viaţă din timpurile noastre. Eu văd viitorul lu- 
mii noastre ca traversând toate disciplinele estetice, astfel încât designul, 
arta, arhitectura, moda, mâncarea şi muzica să fuzionze pentru a ne spori 
existența şi a aduce o mai mare plăcere în vieţile noastre materiale şi imate- 
riale. Motivatiile noastre ar trebui să se concentreze în jurul memoriei noas- 
tre colective conştiente şi al unei dorinţe de a o umple cu idei care oscilează 
între artă si viata. Aşa cum arta isi ia ideile din viata de zi cu zi, sper ca, în- 
tr-o zi, şi viata de zi cu zi să îşi tragă ideile din arta. 

La hotelul din Atena pentru care am făcut designul, oaspeţii se bucură de 
confortul unui design de calitate şi o experienţă artistică, tehnologică şi poe- 
ticä. Este un hotel intim care se concentrează asupra energiei pozitive, cultu- 
rii, designului şi artei. În loc să reproducă experienţa tuturor hotelurilor care 
se găsesc oriunde în lume, acesta oferă oaspeților o experiență memorabi- 
lá, care nu se aseamănă cu nici o alta, nicăieri în lume. Spațiile sunt concep- 
tuale şi includ artă, idei, tehnologie, experienţe vizuale, tactile şi culori care 
sunt láuntrice existenţei noastre. 

Nu vă gândiţi că nu vă puteţi permite să calatoriti. Incepeti să economisiti 


acum. 


În America, shoppingul a devenit mai popular decât sexul. 


Trăim într-o societate capitalistă şi, cu toţii, ne bucurăm de beneficiile pe 
care le oferă. Agenda este clară — vinzi lucruri, te imbogätesti, vinzi mai 
multe lucruri, devii si mai bogat. Problema nu este neapărat supraproductia 
(sau faptul că suntem copleșiți de oferte între care să alegem), ci, în princi- 


pal, faptul că mai tot ce se găseşte pe piaţă este prost conceput, nu inspiră, 


e de modă veche, inutil, i-a trecut vremea sau este doar irelevant pentru vre- 


murile în care trăim. Totul, de la cutiile pentru ziare urâte de pe străzile ora- 
şului la băile înghesuite din avioane, spațiile de birouri deprimante, mobila 
de grădină universal proastă, mijloacele de transport în comun prost proiec- 


tate şi automobilele enorme 


şi aş putea continua la nesfârşit. Designul 
este în faza sa de abecedar. De-abia acum devine un subiect de interes co- 
mun, şi numai de curând au început lumea afacerilor si corporatiile să îl ia în 
serios. 

(să sperăm elevată), să ne atingă 
emotional, să ne ofere plăcere, să ne lărgească câmpul estetic si să ne facă 
să ne simțim plini de viaţă şi bucuroşi că trăim. 

La fel ca şi sintaxa, şi obiectele se schimbă în timp, aşa că noi ar trebui să în- 
vátám să fim liberi de lucruri, să le folosim, să le avem pentru un timp — atâta 
timp cât ne pot oferi experienţe de excepție — şi apoi să ne simţim liberi să tre- 
cem la următorul, versiunea upgraded, „nouă şi îmbunătăţită.” Că ne place sau 
nu, trăim într-o lume materială, iar societatea noastră este una a consumului 


Pentru fiecare nou obiect sau lu- 


cru pe care il obţineţi, ar trebui, în mod ideal, să vá debarasati de acelaşi 
obiect sau lucru. De exemplu, dacă eu cumpăr o pereche de şosete, trebuie 


să arunc o altă pereche. Respect această regulă de acum doi ani deja. Tre- 


buie să admit că nu e uşor, dar am reuşit să menţin acest echilibru de ceva 


timp. Dacă aveţi o adevărată „colecţie,“ aceasta ar putea constitui excepția. 
Îmi amintesc că am primit cadou un vas foarte frumos, pentru o prelegere 
pe care am finut-o, şi l-am ţinut pe masa mea din bucătărie timp de douä 
zile, pentru a-i observa prezenţa în lumea mea. Ştiind că va trebui să renunţ 
la acest vas sau la un altul, l-am contemplat şi m-am decis să îl tin. 

În viitor vom lua în leasing totul. Nu vom mai deţine nimic, sau foarte pu- 
tin, şi vom lua în leasing doar lucruri frumoase! Aceasta este progresia natu- 
rală: luăm în leasing masini, case, şi curând vom învăţa să luăm totul în lea- 
sing, pentru scurt timp, trecând apoi la altceva. Vom crea o condiţie umană 
ultraconsumatoare, mereu dinamică şi în schimbare, unde totul va fi ciclic, 


de scurtă durată, biodegradabil şi fără puncte de ruptură. Aceasta este 


Utopia, aceasta este libertatea, aceasta este Nirvana. Obiectele vor exista 
numai pentru că ne oferă experienţe necesare, noi. Designul va folosi mate- 
riale inteligente, va fi mai uman, mai molatic, mai inteligent, mai puţin 
scump, ultrafunctional şi poetic. Va exista o conştientizare puternică a nevoii 
sociale de a utiliza şi experimenta produse, tipuri de design, obiecte şi spaţii 
care sunt contemporane. Ne vom pierde orientarea obsesivă asupra trecutu- 
lui. Vom înţelege cu toţii că nu trecutul este mai bun — ci viitorul. 

Scopul reducerilor este acela de a seduce clientul şi, adesea, există un mo- 


tiv pentru care anumite articole nu s-au vândut în timpul sezonului. Uitaţi-vă la 


toate acele chilipiruri grozave care încă atârnă în dulapul vostru cu eticheta pe 
ele. Data viitoare când vedeţi o etichetă de REDUCERI, fiți atenţi. Există, desigur, 
şi câteva superpreturi, dar, dacă nu sunteţi dispuşi să plătiţi dublul preţului cu 
reducere, înseamnă că, probabil, nu este ceva de care aveți nevoie. Dacă luaţi 
ceva în considerare numai pentru că prețul este atât de scăzut, gândiţi-vă la 
ce ati înlocui, de ce aţi putea scăpa pentru a face loc acestui nou lucru, iar 
aceasta, de obicei, vă dă răspunsul la întrebarea dacă să îl cumpăraţi sau nu. 
Gândiţi-vă la câte lucruri cumpăraţi la reduceri. Chiar are sens să cheltuiţi câte 
douăzeci de dolari de cinci ori decât o sută de dolari o singură data? 

Am observat că în Europa oamenii nu sunt chiar atât de innebuniti de re- 
duceri ca în America. Au reduceri, dar nu par să fie la fel de populare ca la 


noi. Am observat că europenii sunt mai circumspecti cu privire la reduceri. 


Par să înțeleagă că, de fapt, scopul reducerilor este acela de a te face să 
cumperi lucruri de care nu ai nevoie: haina care aproape că fi se potriveşte, 
pantalonii pe care i-ai putea purta într-o zi, pantofii care sunt doar cu un nu- 
măr mai mare. Lucrul peste care a fost imposibil să treceţi se va întoarce să 
vă bântuie atunci când va veni vremea să faceţi curat în dulap. 

Fiți un consumator educat. Vestea bună este că avântul informaţiei, mai 
ales prin intermediul internetului, a contribuit la consumul nostru informat. 
Suntem mai conştienţi de ceea ce cumpărăm; putem căuta cu uşurinţă pe 


internet orice dorim sau avem nevoie — putem compara preţuri, afla mai 


multe despre o companie sau concurenţii săi şi să citim evaluări şi păreri ale 


altor consumatori. În ultimii ani, eu am cumpărat o maşină, o casă, o toale 
tă, câteva aparate electrocasnice, cărţi, muzică şi haine de pe internet. A 
merge în majoritatea magazinelor este plicticos şi ia timp, şi majoritatea ma- 
gazinelor nu oferă infinita varietate de opţiuni pe care o oferă „mall-ul glo- 
bal.” Eu fac cu adevărat cumpărături numai atunci când călătoresc. Caut 
acele lucruri rare care nu sunt disponibile aproape de casă, lucruri care sunt 
încă unice acelui loc anume. Altfel, intru în spaţiul cibernetic. 

Odată, aveam nevoie de un ciocan şi m-am dus la magazinul de scule din 
cartier. Parcarea era plină, aşa că am sfârşit prin a má invärti în loc căutând un 


loc de parcare timp de dovázeci de minute. A trebuit să parchez la câteva străzi 


mai încolo într-o parcare care taxa la oră (iar mie totul mi-a luat patruzeci de mi- 
nute). Apoi a trebuit să merg pe jos timp de zece minute pe un vânt rece pentru 
a ajunge la magazinul de scule. Era atât de aglomerat înăuntru, că mi-au trebuit 
alte cincisprezece minute pentru a găsi zona în care se găseau ciocanele. Pentru 
că nu ştiu prea multe despre ciocane, m-am dus să cer ajutorul unui asistent de 
vânzări. Am găsit unul, dar el ştia chiar mai puţine despre ciocane decât ştiam 
eu, aşa că am sfârşit prin a alege unul care părea deopotrivă plăcut din punct 
de vedere estetic şi solid. M-am întors acasă cu ciocanul, luptându-mă cu trafi- 
cul. Mi-au trebuit mai mult de trei ore pentru a cumpăra un ciocan de doispreze- 
ce dolari. M-am decis să îmi cumpăr următorul ciocan de pe internet. 

Fiţi inteligenţi. Cumpärati online. 


Unele din cele mai bune afaceri pe care le-am făcut au fost pe eBay 
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CULOARE 


La un moment dat, am suferit de atacuri de panică. Doctorul m-a întrebat ce 
vedeam atunci când aveam atacuri de panică — voia să mă facă să gândesc 
în mod vizual. l-am spus că simţeam ca şi cum lanţuri enorme se strângeau în 
jurul bustului meu. Mi-a sugerat să întind braţele şi să încerc să rup lanţurile, şi 
aşa am făcut. Cumva, prin imaginarea acelor lanţuri — văzându-le cu adevä- 
rat — deveneau mai tangibile. Le-am văzut, le-am apucat şi le-am ridicat dea- 
supra capului. M-am eliberat. Era vorba, de fapt, de a identifica problema şi a 
mă concentra asupra ei. Acum că puteam să văd lanţurile, erau mai putin în- 


spăimântătoare. Mi-am dat seama că nu erau atât de grele şi m-am eliberat. 


Minţile noastre sunt extrem de susceptibile la toate lucrurile cu care 
venim în contact, şi noi putem controla aporturile pozitive în numeroase mo- 
duri. Culorile sunt modalitatea cea mai evidentă si mai imediată. Sir Isaac 
Newton, cel care a inventat prima paletă de culori, descompunând lumina 
albă solară în raze roşii, portocalii, galbene, verzi, albastre, indigo şi violet, 
unind cele două capete ale spectrului de culori, a asociat, de asemenea, fie- 
care culoare cu o notă muzicală. De atunci, multi artişti şi gânditori au stu- 
diat efectul psihologic al culorilor — de unde şi definițiile general acceptate, 
şi, uneori, un pic cliché, ale nuantelor de roşu, portocaliu şi galben ca şi cu- 
lori „calde“ (care iti dau energie şi pasiune), şi nuanțele de albastru, verde şi 
violet ca şi culori „reci” (care evocă pacea şi liniştea). Eu tind să favorizez cu- 
lorile vibrante, indiferent de nuanţă, pentru că emană o energie pozitivă. 

Culoarea este unul din cele mai frumoase fenome- 
ne ale existenţei noastre. Pentru mine, culoarea este un mod de a ne apro- 
pia de şi a intra în contact cu emoțiile noastre, cu psihicul nostru şi cu eul 


nostru spiritual. 


Unele culori sunt puternice; altele sunt blande. Ceea ce este important este o 


anumită nuanţă, tentă, saturație a unei anumite culori şi modul în care aces- 
fea se potrivesc unele cu altele. Nimănui nu ar trebui să îi fie frică de culoa- 
re — a o experimenta constituie o euforie fenomenologică spirituală. Ui- 
taţi-vă la ţările care se situează în lungul sau aproape de ecuator, la modul 
în care folosesc culoarea, şi la modul în care culoarea devine mai puțin in- 
tensá pe măsură ce înaintăm către poli. Uitaţi-vă la panorama tuturor oraşe- 
lor noastre: gri. Numai semafoarele sunt colorate, de parcă am avea nevoie 
de o „scuză” pentru a folosi culoarea: pentru copii, pentru semne, pentru di- 
vertisment, dar niciodată pentru clădirile însele. 

Culoarea poate, într-adevăr, să ne influenţeze o stare de spirit, un loc sau 


un obiect. Culoarea m-a interesat foarte mult întotdeauna. Mi-am scris lu- 


crarea de diplomă despre preferințele coloristice culturale. Suntem influenţaţi 
de mediul natural care ne înconjoară. Marea Adriatică şi cea Mediterană in- 
spiră nuanţe de albastru diferite: cea din urmă tinde mai mult spre bleu. Tá- 
rile nordice înclină spre culori care sunt mai putin bogate: maro stins, bej şi 
crem, în timp ce egiptenii preferă roşul închis al plantei de henna, care curge 
pe apele Nilului. Culoarea are potenţialul de a ne modifica starea de spirit. 
Culoarea este emoțională. Eu sunt atras de (si predispus să utilizez) culori şi 
design care transmit emoții puternice pozitive, energie, plăcere şi bunăstare. 
Culorile, în general, pot îmbunătăţi starea de spirit, dar eu sunt interesat în 


special de culorile lumii noastre contemporane: roz şi culorile tehno — culori 


care au vibrația şi energia lumii noastre digitale, culorile graficii pe calcula- 
tor. Designul creațiilor mele caută să impime un sens de a trăi si a fi ultra- 
prezent, conştiinţa faptului că suntem aici, pe pământ, în acest moment. Uti- 
lizarea culorii este instrumentală pentru a realiza acest obiectiv. 

Orice lucru care poate avea o culoare ar trebui să aibă una! De secole, 
am fost limitați la tonuri terestre. Vopselele vegetale puteau fi vibrante, dar 
erau greu de obţinut. Chiar şi albul pur nu a fost o opțiune, până când bum- 
bacul nu a putut fi înălbit. Preponderenta negrului şi a celorlalte nonculori 
s-a datorat in mare parte faptului că puteai să faci tesáturile mai închise, dar 
nu mai deschise. Atunci când lucrurile au început să fie produse în masă, 
erau făcute constant dintr-o singură culoare şi aceasta era rareori pusă sub 


semnul întrebării. În 1980, lucram pentru o companie canadiană de telefonie 


(Mytel) şi m-am zbătut să îi fac să renunțe la standardul de atunci al sectoru- 
lui telefoniei, bejul. Era ca şi cum, dacă utiliza culori neutre, tehnologia deve- 
nea mai puţin înspăimântătoare. Mi-ar fi plăcut să fac butonul pentru spea- 
ker albastru, dar asta era pur şi simplu prea radical. Asta ar putea părea 
ciudat astăzi, dar uitaţi-vă cât de mult i-a luat computerului să schimbe cu- 
loarea. Apple a creat o explozie cu iMAc, şi totuşi culoarea cea mai bine 
vândută a fost blueberry [albastru „afină”). 

De ce sunt culorile încă percepute ca a fi frivole? La fel ca şi „aromele“ 
Mac, de nenumărate ori am auzit vorbindu-se despre produsele mele ca 


având culori de ,bombonele” şi noul meu magazin ca fiind un kaleidoscop, 


un „magazin de bomboane”. 

Poate că asta nu ar trebui să mă deranjeze, dar eu încă nu înţeleg de ce 
tranziția este atât de greu de făcut. Computerele şi alte aparate electrocasni- 
ce au oscilat între griuri calde şi griuri reci de decenii. De generaţii, frigiderele 
s-au prezentat în una din trei „culori“ care nici măcar nu sunt culori; sunt 
aceleaşi nuanţe de alburiu fără angajament, neinvazive, neconcludente, ne- 
comunicative, cu nume precum „alună” pentru a le face să sune mai exotic. 

Întorcându-ne la computer, nu era amuzant să-i vezi pe oameni plimbân- 
du-se cu acele prime iBook-uri? Nu făceau marginile sale rotunjite si culorile 
să pară o cu totul altă creatură decât un elefant gri bătrân care stă pe biroul 
vostru? Sclipirea acelui design a fost faptul că a reuşit cu adevărat să comu- 
nice noul rol al computerului în vieţile noastre. Nu mai era un gigant proce- 


sor de date sau lanţul şi greutatea care vă ancorau de biroul vostru, ci un 


obiect distractiv, nou şi personal — unul pe care ai dori să îl ai cu tine tot 
timpul: la care poţi asculta muzică, pe care poți păstra poze, care oferă po- 
sibilitatea de a păstra legătura cu prietenii, de a intra pe internet şi aşa mai 
departe. Se adresa vremurilor noastre unice. 

Obiectele devin din ce în ce mai personalizate şi, curând, vor deveni per- 
petuu individualizabile. Pentru a fi cu adevărat expresivi, trebuie să avem op- 
tiuni. În viitor, nu va mai exista nici un fel de nonculori „standard“, şi totul va 
fi personalizabil. Facem deja asta cu maşinile noastre. Dintre toate scaunele 
fluture pe care le-am făcut, cel în roz este numărul unu în vânzări. Eu sper că 
acesta este un semn că inaintäm în direcția unei mai mari receptivitáti fata 
de schimbarea cromaticii mediului în care trăim. 

E uşor pentru mine să spun că ar trebui să adăugaţi culoare vieţii voas- 


tre. Eu sunt cel cu pereţi şi podele albe şi mobilă pe care eu mi-am proiec- 


tat-o. Îmi dau seama că nu este Uşor să lucrezi cu culori, mai ales în ca- 
drul unui mediu preexistent şi poate şi fără a avea încrederea că ştiţi ce cu 
ce să combinafi şi să asortafi. Nu v-aţi dori nici să faceţi un contrast, nici 
să asortafi. Nu puteţi avea prea multe culori disparate, dar ar trebui, de 
asemenea, să vă feriţi de o serie de culori asortate previzibil. Poate ar tre- 
bui să incepefi la scară mică. Practicati aducând flori în casă — lalelele, de 
exemplu — şi în fiecare săptămână încercaţi o culoare nouä, chiar una 
care poate nu vă atrage imediat. Vedeţi cum se potriveşte în spaţiul vostru; 
mutaţi florile prin casă. Arată mai bine în zonele însorite sau ca accente 
strălucitoare în zonele mai întunecoase? Se potriveşte bine o anumită cu- 
loare într-un anumit loc? Suficient pentru a considera un pic mai mult acea 
culoare? Faceti-o în mai multi paşi. O dată ce v-aţi dat seama ce preferințe 
aveţi, totul va veni de la sine. 

Culorile au puterea de a vá influenta starea mentalá. O anumitá culoare 
vă poate agita, pe de altă parte, o anumită combinaţie de culori vă poate 


părea liniştoare în mod deosebit. Există o astfel de terapie numită terapie 


prin culoare şi este un concept foarte interesant. Dacă putem învăţa ce ni se 


potriveşte, putem crea ambiente care ne hrănesc cu energie, ne inspiră sau 
sunt chiar terapeutice. 

Cu polimerii de înaltă tehnologie şi alte materiale inovative puteţi avea 
astăzi culori în oricâte nuanţe, pe absolut orice v-aţi putea imagina. Chiar şi 
materialele noastre de construcții pot fi făcute în culori vii. Imaginati-vá ce 
peisaje am putea crea atunci! 

Există literal milioane de culori, astfel că, în loc să avem o singură culoare 
preferată — sau un cântec preferat sau o carte preferată —, încercaţi să ve- 
deti cât de multe puteţi îmbrăţişa. Frumuseţea acestei adunături de lucruri în 
viaţă este varietatea largă şi posibilitatea de a alege din tot ceea ce vine în 
contact cu noi. ca un mod de 
a induce emoţii prin obiectele fizice şi spaţii, de a exprima, de a motiva si de 
a inspira, dar şi de a pune sub semnul întrebării, de a provoca. Sper că asta 
vă va inspira să experimentați cu voi înşivă. 

Poate că tot ceea ce avem nevoie este o schimbare de paradigmă. Dia- 
na Vreeland a observat că „rozul este bleumarinul Indiei.” Dacă am putea 
să încetăm a mai avea teamă de culoare pentru că simţim că trebuie să o 
justificăm sau pentru că atrage prea mult atenţia, am putea imbráfisa o 
paletă cu totul nouă şi să fim schimbaţi pentru totdeauna de aceasta. 
Chiar dacă pentru început numai în aspecte minore, 

„Sper că veţi putea să le introduceţi în casa voastră (dacă nu sunteți 
pregătiţi pentru pereţi colorați, incepeti cu materiale, obiecte şi detalii), gar- 
derobă (găsiţi o culoare şi faceti-o a voastră, nu vă fie teamă; dacă iubiţi 
turcoazul, purtaţi-l) şi accesorii (încercaţi un portmoneu galben — vá va fi 
de asemenea şi mult mai uşor să îl găsiţi). Culorile există pentru ca voi să 


vă desfätati cu ele. 


SOMN & VISE 


Îmi amintesc că aveam cinci ani şi voiam să refin visele. Când eram copil 


aveam o carte şi un creion lângă pat şi, în secunda în care mă trezeam, îmi 
scriam visele. Făceam chiar şi măzgălituri şi desene cu ele. Mama mi-a spus 
că era un exerciţiu foarte bun pentru a învăţa să îmi amintesc visele. În cele 
din urmă, după vreo trei ani de desenat şi schiţat visele, am descoperit că, 
pur şi simplu, reuşeam să mi le amintesc. Mă antrenasem. Acum pot să îmi 
amintesc opt până la douăsprezece vise pe noapte. lubesc faptul că pot să 
le povestesc şi să mă gândesc la ele în timpul zilei. 

Visez idei şi proiecte si le schifez atunci când ajung la birou. Unul dintre 
visele pe care mi le amintesc cel mai bine era că aveam o structură îndoită 
ca o cutie şi, atunci când am deschis-o, s-a desfăcut într-un oraş. Fiecare 
plan avea clădiri, utilităţi şi oameni. Deschideam la propriu oraşul viselor 


mele — o nutopie. 


Visele reprezintă o modalitate foarte puternică de descărcare a proble- 
melor şi frustrărilor; reprezintă, de asemenea, o posibilitate de a fantaza, de 
a crea, de a provoca. O dată ce îmi amintesc de un vis, nu mi se mai repetă. 
Nu visez un vis de mai multe ori decât dacă procesul său de purificare emo- 
tionalä nu s-a epuizat încă. Dacă visez acelaşi vis timp de mai multe ori, imi 
dau seama că, de fapt, nu am înfruntat încă situaţia respectivă, nu am rela- 
tionat cu ea sau nu mi-am amintit de ea suficient de bine in mod conştient. 


O dată ce am clarificat-o, sunt liber. 
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CONCLUZIE 


Acum că ne-am uitat la instrumente, fiţi ca un designer care abordează un 
nou proiect. Evaluati problema în chestiune şi veniţi cu propuneri. Ati putea 
chiar dezvolta trei sau patru propuneri pentru fiecare aspect si să evaluafi 
soluţiile până când ati găsit-o pe cea potrivită. 

În design, există un concept numit „lei un proiect exis- 
tent şi îl desfaci pe bucățele pentru a-i vedea părţile bune şi cele proaste, ce 
merge şi ce nu merge. Puteţi porni şi de acolo. 

Asa cum ati văzut, puteţi face asta cu lumea din jurul vostru. Uitaţi-vă la 


persoanele pe care le cunoaşteţi, analizati-le, vedeţi ce merge si ce nu mer- 


ge în vieţile lor. Incercati să descoperiţi de ce. 

Puteţi învăţa atât de multe de- 
spre viaţă studiind vieţile celor din jurul vostru, ale celor care sunt încă aici şi 
cei care nu mai sunt de mult. O carte despre viaţa unei persoane vă oferă o 
privire foarte valoroasă a ceea ce pentru ei a mers. Dacă vă concentrați asu- 
pra acestor chestiuni, vă puteţi dezvolta un fel de strategie pentru viaţă, o vi- 
ziune a ceea ce vi se poate potrivi, lucrurile la care sunteți reactivi, şi viaja pe 


care vreţi să vi-o creaţi pentru voi înşivă. 
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versa. Gândiţi-vă la momentul prezent, şi nu în termeni de „şi dacă...” Dacă 


nu afi făcut-o încă, citiți Eckhart Tolle, The Power of Now („Puterea lui acum”). 
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Victor Frankl, care a supravieţuit lagărului morţii de la Auschwitz, şi a 


devenit un psihanalist faimos, a avut asta de spus: 


Jati-o 


no 


Oamenii pot fi destul de ciudati, dar, dacă vá uitaţi cu atenţie, la fiecare pu- 


tefi găsi ceva care să vá placă. 


Atunci când sunteți deprimati, tindeti să fifi mult mai susceptibili 
la a vedea nedreptatile vieții. 

Un prieten de-al meu lua antidepresive. Mi-a spus odatá ceva foarte re- 
velator. A spus că dacă medicamentele nu schimbaseră lumea, cel putin 
schimbaseră modul în care el reacţiona la ceea ce îl înconjura. L-au ajutat să 
fie mai putin deprimat. Şi-a dat seama că lumea era în continuare acolo şi 
că nu se schimbase. Singurul lucru care se schimbase, mulțumită antidepre- 
sivelor, era modul în care el înfrunta lumea. Când şi-a dat seama de asta, a 
aruncat medicamentele la gunoi şi şi-a schimbat atitudinea. 

Atunci cand te simţi optimist(ä) şi mulțumită) cu tine însuți, esti mai putin 
susceptibillă) la a fi afectat(ä) de nerealizări. Incetati 
a vá mai întreba dacă ar fi trebuit să faceţi asta sau asta sau cum lucrurile ar 
fi fost altfel acum, dacă ati fi acționat altfel într-o anumită situaţie. Nu aveţi ni- 
mic de câştigat din acel tip de comportament. Traifi într-un trecut pe care nu îl 


puteţi schimba şi, oricât de mult v-aţi frámánta, tot nu se va schimba. 


Recreaţi-vă şi veţi reuşi. 


Ştiai că obicei este un cuvânt care se folosea cândva cu referire la haine? 
Un obicei este, literal, ceva care este „purtat” de personalitatea voastră. 
Gândiţi-vă la obiceiuri ca la haine şi veţi merge la dulap, descoperind cât e 
de uşor să le schimbaţi. 

Apreciati lu- 
crurile care vá fac deosebiți. Descoperiti cine sunteţi, imbrátisati acea per- 
soană şi descoperiţi ce doriţi. 

Este uimitor cât de puternică este mintea umană. A spune că puteţi face 
orice vă puneţi în minte sună ca un clişeu, dar este adevărat. Trebuie să vá 
antrenați, astfel încât să vedeţi lumea într-un alt mod, să vedeţi posibilităţile. 
Uneori, face bine un nou început. E ca şi cum ati curăța discul computeru- 
lui — vă poate face mai eficienti, mai eficace, mai liberi să fiţi creativi. Elibe- 
rati-vä de ceea ce nu aveţi nevoie. Incepeti să vă ascultați, să aflaţi ce doriţi 
şi să vă indreptati într-acolo! 

Vă puteţi recrea viata cu adevărat. Şi o puteţi face zi după zi. Ce sperati 
să realizaţi în această dimineaţă? Până la sfârşitul zilei? Până la sfârşitul lu- 
nii? Până la sfârşitul anului? 

În cinci ani? Şi aşa mai departe... 

De 
fapt, sunteţi singurul/singura care are controlul. A crea înseamnă a contro- 
la, a stabili un program, criterii, un mandat. Dacă vă gândiţi la mintea şi 
viata voastră în aceiaşi termeni, veţi prelua cu succes controlul asupra vieţii 
voastere. 


Primul lucru pe care trebuie să il faceţi este să trasati un program: 


DESIGN 


YOUR 
SELF 


interesantă şi provocatoare 
cartea nu vă va lăsa 
indiferenți. Tonul categoric al 
recomandárilor si siguranja 
cu care autorul îşi susține 
teoria despre viaţă şi stil de 
viață captiveazá şi intrigă 
Dacă nu veți subscrie 
convingerilor lui Karim, veţi 
zabovi negresit asupra 
problemelor pe care le 
ridica, de la cum sá-fi 
pregátesti bagajul, cum să-ți 
ingrijesti tenul şi cum să-ți 
mobilezi casa, la cum sá Tti 
träiesti viața socială sau sá 
comunici in dragoste 


Este perspectiva unui designer asupra vieții 
de zi cu zi, asupra detaliilor care alcătuiesc 
rutina şi pe care le puteţi analiza şi adapta 
personalitáfil proprii, dând acea notă de stil 
şi pasiune care să vă plaseze mereu în 
prezent. Sunt concluzii şi sfaturi care ar trebui 
„să vă inspire să deveniți cea mai bună 
creatie a voastră”, fiindcă autorul crede có 
„oamenii sunt pe pămâni pentru a creo” 


PUBLICA 


la straciz 
h design 
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